
ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄

ɼˇ˃ˇˍʹ˄ʺΣ мс ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нлмф

ɲ ʋ́ˊʽˋˍʾ˄ʰ ɾˉʷˋˍʰ
ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ɮɲɹʃ



ɳ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉh ˊˇˎˋʾʰˋʹˌ

01

02

03

04

05

ɇɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ

Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ȷȹȽɄ

Ɇɨɔəɟɘůɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ - Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ

ȷɜɎɚɡůɖ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɄɄɆ

ɆɡůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ɄɄɆ Űɞɡ ȹɄŪ



ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ

ɶ ̄ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶΥ

Åˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰˉˇʵʶˁˍʱ 

Åʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ 
ʵʶʾˁˍʶˌ

ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʁʵʹʴʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ɳʋɮɳ.

3



ɶɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˒ˇˊʱ

4

1. ʃ́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ˁˏˁ˂˖˄ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ˃ˇˊ˒ʺˌ όʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʱΣ 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʱΣ Ŝ-learning)

2. ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

3. ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄



ʅˁˇˉˇʾ ˍʹˌ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ

Åɶ̄ ʰˊˇ˔ʺʵʽʰʲʶʲʰʾ˖ˋʹˌˈˍʽ:

ʰύ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΣ

ʲύ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ 
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ 
ˍʹˌ ɮɲɹʃ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ɳʋɮɳΦ

Åɶˉˊˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌɻ́ ˃ˈˋʽʰˌ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌˁʰʽɻ̔ ʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ.

5



ɶ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ 

ǡȏȎȒȓȎȊǽ ȓȆȑ ǡȐȖǽȑ 
ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȔȗȆȊǽȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȒȓȆȌ ȀȌȝȓȀȓȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȀȏȎȒȓȎȊǽȑ ȓȆȑ, Ȇ ǡȐȖǽ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȄǾȀ ȉȀȈ ȓȀ 
ǡǥǩ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȇȌȈȉǽȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 
ȀȌȝȓȀȓȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ 

ǡǥǩ. 

ǧ ǡȐȖǽ ȄȂȂȔǻȓȀȈ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ țȊȘȌ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȝȌ ȓȆȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ 
ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ǡǥǩ.
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ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɮɲɹʃ

Åʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˉˇʽˈˍʹˍʰˌ

Åʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˁʰʽɹ˄˖˃ˇʵˇˍʽˁʺ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˉˊˇˌ̱̌ ˄
ʇˉˇˎˊʴˈʃʰʽʵʶʾʰˌ

Åʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˍ˖˄̔ɻ ˊˎ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽɻ̔ ʰˍˏˉ˖ˋʹˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ˉˊˇˌ
ʰˎˍʱ

7



ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ                             
ʹ ɮɲɹʃ ˃ˉˇˊʶʾΥ 

8

ʰύɿʰɻ ʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾˍʽˌɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʶˌˁʰʽ̱hˁˊʽˍʺˊʽʰʴʽʰ̱́ ˄̄̔ ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˍʹˌ̄̌ ʽˈˍʹˍʰˌ
ˍ˖˄̄́ ˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ˋˉˇˎʵ˗˄Σˉˇˎ̄ˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽˋˍʰɦ́ ʻˊʰ71ˁʰʽ72ˍˇˎ˄.4009/11
Å ɲʽʱˊˁʶʽʰˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ: 4ʷˍʹ
Å ɳ˂ʱ˔ʽˋˍʹʵʽʱˊˁʶʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌʃʅɹ ʽʰ̄̔ ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ: 2ʷˍʹ

ʲύɿʰh ˄ʰʲʱ˂˂ʶʽʺ˄ ʰh ˄ʰˋˍʷ˂˂ʶʽˍʹ˄h˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˁʰʽ̄̔ ˋˍˇˉˇʾʹˋʹʶ˄ˈˌˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ
ˋˉˇˎʵ˗˄ʺʶ˄ˈˌʁ̀˖ˍʶˊʽˁˇˏˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌˍʹˌ̄̌ ʽˈˍʹˍʰˌΣʰ˄̱ ˇ̀˔ʶˍʽˁˈ
ʰʾˍʹ˃ʰʴʽʰh˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹʺˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹʵʶ˄̀ˎ ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽʰˉˈ̱ˇh ˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇˎ˂ʽˁˈ
ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰʽ̱́ ˄h̄ ʰˊʰʾˍʹˍʹˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ.

ʴύɿʰ̌ ˊʾʸʶʽ˖ˌɹ ˂˗ˋˋʰʴʽʰ̱́ ˄ˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄ɻ́ ʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ˍʹˌˁh ʽɦ˂ ˂ʹΣˉ˂ʹ˄̱́ ˌ
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ.



ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʹ ɮɲɹʃ(1/4)

9

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ
ɼˊʽˍʺˊʽʰ
ɲʶʾˁˍʶˌ

ɲʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ

ʁˊʴʰ˄˗˄ʶʽ

ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʶʾ

ʆˎˉˇˉˇʽʶʾ

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶʽ



ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʹ ɮɲɹʃ(2/4)

10

ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 

ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʽˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όɾʁΦɲɹΦʃΦύ ˍ˖˄ ɮɳɹ.



ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʹ ɮɲɹʃ(3/4)

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽˍɮhɳɹˁh ʽ̱̔ ˌʁ̄ ʾ˃̫ ˊˇˎˌ
˃ˇ˄ʱʵʶˌˍˇˎˌ̱̀ ˇ̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˍ˖˄
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌˉˇʽˈˍʹˍʰˌ
ˁʰʽ̄̔ ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ.

11



ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʹ ɮɲɹʃ (4/4)

12

ʵʽʶ˅ʱʴʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ 
ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ʺ 

ʰ˄ʰʻʷˍʶʽ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ 
ˍˇˎˌ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ.



ʅˏʴˁˊʽˋʹ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ

13

ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ

ɳˉʾˋʹ˃ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʰˉˈ˃ʽʰ  
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ɮˊ˔ʺ ʴʽʰ ˍʹ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʃʅ ʺ ɳʅɲʃΣ ˃ʶ ˍʰ 
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌˉˇˎ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˇʽˁʶʾˇ ˉˊˈˍˎˉˇ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ

ʃˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌΥ ɲʽˁʰʾ˖˃ʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʃʅΦ ɶ ˃ʹ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˇʵʹʴʶʾΣ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˋʶ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹ 
ʺ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ 
ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏ

ɲˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΥ
όʰύ ɿʰʽΣ όʲύ ɿʰʽ ˎˉˈ ˈˊˇˎˌΣ όʴύ ʂ˔ʽ

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ όʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹύ

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʺ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ

ɳˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ

ʁʵʹʴʶʾ ˋʶ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΣ ʰ˂˂ʰʴʺΣ 

ʰ˄ʰˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʾʰˋʹ

ɼʁɹɿɮ ʅɶɾɳɹɮ

ɶ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
όʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹύ

ɶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄



ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʵʷˁʰ(10) ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌˋˍʽˌˇˉˇʾʶˌˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ

ˍʃhʃʅ̱˖ɹ˄ʵˊˎ˃ʱˍ˖˄˄ʰ̀ˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ:

1. ʃˇ˂ʽˍʽˁʺɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌʃˇʽˈˍʹˍʰˌ

2. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌˁʰɴ̔ʴˁˊʽˋʹˍ˖ʃ˄ˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ʅˉˇˎʵ˗˄

3. ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺʊˇʽˍʹˍˇ-ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌɾʱʻʹˋʹˌΣɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˁʰʽ

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ

4. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺʊˇʽˍʹˍ˗˄ΣʅˍʱʵʽʰʊˇʾˍʹˋʹˌΣɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ

ʅˉˇˎʵ˗˄ˁʰɽ̔ʺ˕ʃ́ˍˎ˔ʾˇˎ

5. ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹʃˇʽˈˍʹˍʰˌɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ

6. ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾʃˈˊˇʽˁʰʊ̔ˇʽˍʹˍʽˁʺʅˍʺˊʽ˅ʹ

7. ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄:ʅˎ˂˂ˇʴʺΣʰ˄ʱ˂ˎˋʹˁʰʽ̝́ ʺˋʹ

8. ɲʹ˃ˈˋʽʰʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ

9. ʅˎ˄ʶ˔ʺˌʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˁʰʃ̔ʶˊʽˇʵʽˁʺɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺ

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˍ˖ʃ˄ˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ʅˉˇˎʵ˗˄

10. ʃʶˊʽˇʵʽˁʺɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˍ˖ʃ˄ʃʅ

ʃˊˈˍˎˉˇ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʃʃʅ

14
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ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

Åʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ

ҍɲʽʱʻʶˋʹ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʃʃʅΦ

ҍʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ όˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʃʃʅύ 
˃ʶ ˋʰ˒˗ˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˇˋˇˍʽˁˇˏˌ 
ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ

ҍɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰˉˈ ˍʰ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ όˊˈ˂ˇʽΣ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ ɲʃύΦ

Åɳˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
мΦ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ

15

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˃ʽʰ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˍˇˎˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

Åɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ό˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ύ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ˍˇˎ ɮɳɹ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʃʃʅΦ

Åɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰˉˈ 
ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ



ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΥ 

Maastricht School of 
Management 
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ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁʅʅʆʁʋʁʅ 

ʆɾɶɾɮʆʁʅ

ʅʆʁʋʁʅ 

ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ 

όʃʃʅ)

ɾɳʆʄɶʅɶ

(ʵʶʾˁˍʹˌύ

ʇʊɹʅʆɮɾɳɿɶ 

ʆɹɾɶ 

ɲɳɹɼʆɶ

ʆɹɾɶ 

ʅʆʁʋʁʅ

ɲɳɹɼʆɶ

ʋʄʁɿʁɲɹɮɱʄɮɾɾɮ

όʃˈˍʶΤύ

ɳɿɳʄɱɳɹɳʅκɲʄɮʅɳɹʅ

όʆʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ 

ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˃ʶ ˍʰ 

ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΤύ

ʇʃɳʇɸʇɿʁʆɶʆɳʅ

όʃˇʽˇˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʱʻʶ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΤύ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ

ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎ 

ʃʃʅ

ɮˏ˅ʹˋʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ  

ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ 

ʱˋˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃʃʅ

ɲпΦмр

(ʃˇˋˇˋˍˈ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺ 

ʱˋˁʹˋʹ)

3,52% 7% 31/12/2019

1.ʃˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˖˒ʶ˂ʶʽ˗˄ 

ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 

ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 

ɯˋˁʹˋʹ ϧ ɱˊʰ˒ʶʾˇ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ 

ɯˋˁʹˋʹˌнΦɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ 

˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʻʷˋʶ˖˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ
ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃʃʅ 

ɮˏ˅ʹˋʹ 

ʶʽˋʶˊ˔ˇ˃ʷ˄˖˄

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

Erasmus̀ ˍˇ ʃʃʅ

ɲпΦор

(ɳˍʺˋʽˇ ˉˇˋˇˋˍˈ  

ʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

9w!{a¦{ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄)

1% 3%
31/12/2019

мΦ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ϧ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˋˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱ

ɾʷ˂ʹ ɲɳʃ

нΦ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ˋˍʰ 

˅ʷ˄ʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˉˇˎ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Erasmus

ɱˊʰ˒ʶʾˇ 
ɲʽʶʻ˄˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔˖˄ ʃʃʅ

17



ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

Åɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ʃʃʅΦ

Åʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ˖ˌ ˉˊˇˌΥ 
Åʅˍˈ˔ˇˎˌ 

Åʃˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

Åɲˇ˃ʺΥ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ, 
˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ECTS), 

Åɾʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ

Åɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˋʶ ˉʶˊʽʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ όˁʰˍʱ ˍˇ 
ˉˊˈˍˎˉˇ ˍʹˌ ɮɲɹʃύ 

Åʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇ˃ˇʶʽʵʺ ʃʃʅΦ

Åɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΦ 

Åʆˊˈˉˇʽ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
нΦ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɴʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄

18

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˍʰ ʃʃʅ 
˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʷʴʴˊʰ˒ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˍʽˌ 
ˉʹʴʷˌ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ 
ˈˊʴʰ˄ʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

Åʅˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʃʃʅ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˍʰ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˍʰ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʰ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʺˌ ˍˇˎˌΦ 

Åʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˎˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 
ʵˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˇʵʹʴˇˏ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ.



19

ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰˌ ϧ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ 
ʃʃʅΣ ˋˍˈ˔˖˄Σ ʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Σ ʵˇ˃ʺˌ ϧ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ 
ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄˖˄ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ:

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ, 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄

(ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰύ

ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ 
˒ˇˊʶʾˌΣ ʰʴˇˊʱ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ʃˊˈˇʵˇˌ ˁʰʽ 
˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 
ˋˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄

ʊˈˊˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ 
(ECTS)

ɲʽʶʻ˄ʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 
ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ

ʅˏ˄ʵʶˋʹ 
ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ς
ɴˊʶˎ˄ʰˌ 

ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ                                                
ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋ̄ ˇˎʵ˗˄

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ 
ϧ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ



20

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ϧ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ
ʃʃʅ

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌΣ 
ʶʻ˄ʽˁˇˏΣ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁˇˏ 
ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ

ɾʶ˂ʷˍʹ 
ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˁʰʵ. 
˃ˇ˄ʱʵʰˌΣ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ˉˊˇˍˏˉˇˎ 
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ 
ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ 
ʃʃʅ όˋˁˇˉˈˌΣ ʰ˅ʾʶˌΣ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ 

ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌύ

ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˋˍˈ˔˖˄Σ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

όʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ ʃʃʅΣ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ

ʅ˔ʷʵʽˇ ʃʃʅ όʵˇ˃ʺΣ 
ˉ˂ʺʻˇˌ ˁʰʽ ʶʾʵˇˌ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˒ˈˊˍˇˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 
ˋˉˇˎʵ˗˄Σ 
˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ 

ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌΣ  ˉˊʰˁˍʽˁʺ 
ʱˋˁʹˋʹΣ 

ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰύ-
ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˋˍˈ˔˖˄-
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄-
˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄

ʃˈˊˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʃʃʅ

ʃʶˊʽʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Υ όˋˁˇˉˈˌΣ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽΣ 
ˎ˂ʽˁˈ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˔ˊʺˋʹ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˋˏ˄ʵʶˋʹ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰύ

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ˉˇˊʶʾʰˌ ʃʃʅ 
όˋˎ˂˂ˇʴʺ ϧ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʵʶʾˁˍʶˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌύ

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
όʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ϧ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺύ ʃʃʅ ˁʰʽ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶ˖˄ ˈˉˇˎ 
ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ

1

2

3

4

5

6



ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

Åɺˋʹ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ

Åʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ 
ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ

Åʆˊˈˉˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ 
ˁʰʽ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄Φ

Åɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 
˃ʱʻʹˋʹˌ ϧ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ

Åɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ˋˍʱˋʶ˖˄Φ

Åɸʶˋ˃ˈˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΦ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
оΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʊˇʽˍʹˍˇ-ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ 

ˁʰʽ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ

21

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ 
ˈˍʽ ˍʰ ʃʃʅ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˗ˋˍʶ 
ʰˎˍˇʾ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

Åʁʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ



22

ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄

ʃˇʽˁʽ˂ʾʰ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ

ʆʰˁˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ 

ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄

ɮ˃ˇʽʲʰʾˇˌ 
ˋʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ˋ˔ʷˋʹ 
˒ˇʽˍʹˍʺ-ˁʰʻʹʴʹˍʺ

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
˒ˇʽˍʹˍʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰˉˈ˄˖˄

 

ʊˇʽˍʹˍˇ-ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ɾʱʻʹˋʹ



ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

Åɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ 
ʱˋˁʹˋʹˌΣ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ

Åʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˄ʶˇʶʽˋʶˊ˔ˇ˃ʷ˄˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˍˇˎˌΦ

Åɽʺ˕ʹ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌΦ

Åʃʰˊˇ˔ʺ ʲʶʲʰʽ˗ˋʶ˖˄Σ 
ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όˉΦ˔Φ 
˅ʷ˄ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺύΦ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
пΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ʊˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʅˍʱʵʽʰ ʊˇʾˍʹˋʹˌΣ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ 

ʅˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ɽʺ˕ʹ ʃˍˎ˔ʾˇˎ

23

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˁʰˍʰˊˍʾˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 
ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˍʱʵʽʰ 
ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʶʽˋʰʴ˖ʴʺκ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˋˍʱʵʽʰ 
˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹ ˉˍˎ˔ʾˇˎύΦ



ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌ:

University of Utrecht

24

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰʁʵʹʴˇˏ ʅˉˇˎʵ˗˄:

University of Strathclyde
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Åʆˊˈˉˇˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎύΦ

Åʃʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

Åʃˇˋˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΦ

Åʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˃ʶ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ 

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
рΦ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ

25

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ɮɳɹ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˍˇˎˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ 
˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ 
ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹΣ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 



ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

ÅɳˉʱˊˁʶʽʰΣ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ

Åʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ϧ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ

Åʆˊˈˉˇʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
сΦ ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺ ʅˍʺˊʽ˅ʹ

26

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ 
ʶˉʰˊˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

Åɮ˒ʶ˄ˈˌ ˃ʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ 
ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʵʶ ˄ʰ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ όˉΦ˔Φ ʰʾʻˇˎˋʶˌΣ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌΣ ʵʾˁˍˎʰΣ ˋʾˍʽˋʹΣ 
ˋˍʷʴʰˋʹΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁ˂ˉ)



ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ 
ˁʰʽ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ

27



ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

Åɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ

Åɮ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

Åɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ 

Åɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
тΦ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Υ ʅˎ˂˂ˇʴʺΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ

28

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ɮɳɹ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ 
ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʃʃʅ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ʶ˄ʽʰʾˇΣ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇΦ



29

29

ɱʶ˄ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʃʃʅ                    
όм ʵʶʾˁˍʹˌύ

ɲˇ˃ʺ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ όмо ʵʶʾˁˍʶˌύ

ʃˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ                     
όм ʵʶʾˁˍʹˌύ

ʊˇʽˍʹˍʷˌ όнм ʵʶʾˁˍʶˌύ

ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ όмм ʵʶʾˁˍʶˌύ

ɲʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʃʃʅ                 
όп ʵʶʾˁˍʶˌύ

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʃʃʅ                                
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ

29



ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁ˗˄ 
ʵʶʽˁˍ˗˄ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰʃʃʅ

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɲɳɹɼʆɶ

ʁɿʁɾɮʅɹɮ ɲɳɹɼʆɶ ʆɹɾɶ ɲɳɹɼʆɶ

ɲпΦлм ɾʷˋˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʰ˄ʱ ˃ʱʻʹ˃ʰ6,38

ɲпΦл2
ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄  ʴʽʰ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˉˍˎ˔ʾˇˎ 

ˋˍʰ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ
54,65%

ɲпΦл3 ʃˇˋˇˋˍˈ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄47,67%

ɲпΦн1 ɳˍʺˋʽˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ʷ˖ˌ ˄ ʷˍʹ79,30%

ɲпΦрм
ɳˍʺˋʽˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ 

ʰˉˈ ˄ ʷ˖ˌ ˄Ҍм ʷˍʹ
8,48%

ɲпΦнн
ɳˍʺˋʽˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ 

ʰˉˈ ˄Ҍм  ʷ˖ˌ ˄Ҍн ʷˍʹ
2,74%

ɲпΦпп
ɳˍʺˋʽˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˃ʶ ʲʰʻ˃ˈ ˉˍˎ˔ʾˇˎ 

ʰˉˈ у ˁʰʽ ʱ˄˖
49,44%

30



ʆˊˈˉˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 
ɲʶʽˁˍ˗˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱύ

ɼ˖ʵʽˁˈˌ

ʵʶʾˁˍʹ

ʁ˄ˇ˃ʰˋʾʰ                                 

ʵʶʾˁˍʹ

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ                       

ʵʶʾˁˍʹ

ʊˎˋʽˁʺ ˋʹ˃ʰˋʾʰ όʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰύ 

ʵʶʾˁˍʹ

ʆˏˉˇˌ                     

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ

ʆʽ˃ʺ ʵʶʾˁˍʹ

όˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰύ

ɲпΦм5
ʃˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ

ʃˇˋˇˋˍˈ  ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 

ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃʃʅ

ʇˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ  ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍˇ 

ʃʃʅ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΣ 

ˁʰˍʱ ˍˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ

ῼτȢπσρ

ВȢ ὓτȢὭ
Ȣρππ 4,82%

ɲпΦн1

ɳˍʺˋʽˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ 

ʷ˖ˌ ˄ ʷˍʹ

ʃˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 

ˍ˖˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ 

˒ˇʾˍʹˋʹˌ ʷ˖ˌ ˄ ʷˍʹ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ  ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄

ʇˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ʶ ˒ˇʾˍʹˋʹ ʷ˖ˌ ˄ ʷˍʹΣ ˋˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄

Ȣ Ȣ

ВȢ Ȣ
.100 79,30%

ɲпΦ48

ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ɲʽʵʰˋˁˇ˃ʷ˄˖˄ ς

ɲʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄  ʶˉʾ ˍ˖˄ 

ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍˇ ʃʃʅ

ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ  ʶ˄ʶˊʴ˗˄ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄  

ό˃ʶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ʷ˖ˌ ˄Ҍн ʷˍʹύ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ˍʰˁˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ ˍˇˎ 

ʃʃʅ

ʇˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˍˇ˄ 

ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄  ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍˇ ʃʃʅΣ 

ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ 

ɲɳʃ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰˍʱ ˍˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ

ВȢ ὓτȢὭ

ῼτȢρςχ 38,21

31
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ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄  

ʊˇʽˍʹˍʷˌ ϧ ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ όˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇύ

ɾмΦллсόˉ˂ʺʻˇˌ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ύ
Ґ ɾпΦлррҌɾпΦлрсҌɾпΦлртҌɾпΦлруҌɾпΦлрфҌɾпΦлслҌɾпΦлсм Ҍ ɾпΦлсн         
ˈ˂˖˄̱̟ ˄ ʃʃʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ

ɾмΦллт όˉ˂ʺʻˇˌ ʶ˄ʶˊʴ˗˄˒ˇʽˍʹˍ˗˄ύ
Ґ ɾпΦлррҌɾпΦлрсҌɾпΦлртҌɾпΦлруҌɾпΦлрфҌɾпΦлсл                                                 
ˈ˂˖˄̱̟ ˄ ʃʃʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ

ɾмΦллуόˉ˂ʺʻˇˌ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ύ
ҐɾпΦлфнҌɾпΦлфнҌɾпΦлфоҌɾпΦлфпҌɾпΦлфрҌɾпΦлфсҌɾпΦлфтҌɾпΦлфу                 
ˈ˂˖˄̱̟ ˄ ʃʃʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱɴˊʴʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 

ɾоΦмну ҐɾоΦмолҌɾоΦмомҌɾоΦмонҌɾоΦмоо ό˖ˌˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌύ

ɾоΦмну ҐɾоΦмопҌɾоΦморҌɾоΦмосό˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌύ

ʃˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɾпΦлмл ҐɾпΦлммҌɾпΦлмнҌɾпΦлмо ό˖ˌˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ ʇΣ ʇɳΣɳɳύ
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ʆ ɹhʵˊˏ˃ʰˍʰʻʰ̄ ˊʷˉʶʽ:

1. ɿʰ̫ ˔ˇˎ˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰʁʃɳʅʃˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄2ʶˍ˗˄ˁh ʽ̄́ ˇʰʽˊʶˍʽˁʱ
˄ʰ̫˔ˇˎ˄ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰόʵʽˁʱˍˇˎˌύʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰˋʶ̡ʱʻˇˌ˔ˊˈ˄ˇˎ.

2. ɿʰ˃ ˉˇˊˇˏ˄˄ʰʁ ˉʰ˂ʹʻʶˏˋˇˎ˄ˍʽˌ̱̔ ˃ʷˌˍ˖˄ɻʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˉˇˎ
ʷ˔ˇˎ˄ˁʰˍʰ˔˖ˊʾˋʶʽˋˍʁ̌ʃɳʅʃΣʰ˄hˎˍˈýˍʹʻʶʾ.



ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

Åʆˊˈˉˇʽ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ 
ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ ʃʃʅΦ

Åɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʾˁʰʽˊʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΦ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
уΦ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ

34

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ɮɳɹ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ʰ ˄ʰ 
ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ 
ʱ˃ʶˋˇ ˁʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇ ˍˊˈˉˇΦ

Åʁʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍˎˉ˖˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈˍʹˍʰ 
ˁʰʽ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰΦ
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ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ς
ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ University of 
Oxford

https://www.medsci.ox.ac.uk/study/medicine/pre-clinical/structure
https://www.medsci.ox.ac.uk/study/medicine/pre-clinical/structure


ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

Åɶ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʃʃʅ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍʹˌ ɾʁɲɹʃ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ

Åɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɾʁɲɹʃ όˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ 
˃ʶ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ʃʃʅύΦ

Åɽʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˃ʶ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΦ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
фΦ ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʃʃʅ

36

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ
Åʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ ʶˍʺˋʽʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˗ˋˍʶΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ 
ʵʽˇˊʻ˗ˋʶ˖˄Σ ˄ʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ 
ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʽˋʻʶʾΣ ˃ʶ ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ 
ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʺ ˍˇˎˌΦ 

Åʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ



ʅʹ˃ʶʾʰ ˁ˂ʶʽʵʽʱ

ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍʽˌ 
ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ʲʰʻ˃ˈ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄Φ

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ
млΦ ʃʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʃʃʅ
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ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌh̄ ʰʾˍʹˋʹˌ

Åʆʰ ʃʅ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʰˉˈ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ 
ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮɲɹʃΣ ˃ʶ 
ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 

Åɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮɲɹʃΦ
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ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ 
ʷˊʴˇ

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ

ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ϧ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ

ʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ

ɲˇ˃ʺ ʃʃʅ

ɳ˄ˈˍʹˍʶˌ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄                                                   
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ʷˊʴˇ
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ɲˇ˃ʺ ʃʃʅɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ-
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ 
ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ

ʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ

ʃ˂ʺʻˇˌ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʃɸ ˉˇˎ 
ʷ˂ʰʲʰ˄ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶ˄ˈˍʹˍʰ
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ɲˇ˃ʺ ʃʃʅ
31%

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ
19%

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʷˊʴˇ 
19%

ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ-ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ
9%

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ˁʰʽ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ

17%

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ
3%

ʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ
2%

ʃˇˋˇˋˍˈ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ʶ˄ˈˍʹˍʰ                                         
ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɲʃɸ
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ɲˇ˃ʺ ʃʃʅ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʷˊʴˇ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ

ɮ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌκʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˍ˖˄ ʃʃʅ
ɮ˄ʱʴˁʹʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ʶˉʾʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ɲɳʃ

ɳˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɮˉˇˎˋʾʰʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˄ʷ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ
ɾʶʾ˖ˋʹ ˒ˈˊˇˎʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ό˃ʷˋ˖ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ύ

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋˍʽˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ʴ˄˖ˋˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ

ɾʽˁˊʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄

ɮˉˇˎˋʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ όʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ

ɾʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄

ɾʶʾ˖ˋʹ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˋˉˇˎʵ˗˄

ɮ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˄ʷʰΣ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 
ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ όˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎύʰˉˈ 

ˍˇˎˌ˒ˇʽˍʹˍʷˌ

ʁˊʽˋ˃ˈˌˋʶʽˊʱˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ʃʃʅ

ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱ όˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌ 

ʴʽʰ ˁʱˉˇʽʰ ʃʃʅύ

ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʁʵʹʴ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 9/¢{

ʅˎˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ʃʃʅ ˍˇˎ ɲʃɸ όмκнύ
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ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʷˊʴʅ̌ˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ϧ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ϧ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ

ɼˇʽ˄ˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ

ʅʰ˒ʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ʃʃʅ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ -

ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʵʷˋ˃ʹˌ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʰˎˍ˗˄

ɰʷ˂ˍʽˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ όˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˉʁ ˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 

ˁˍʹˊʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏύ

ɮ˄ʱʴˁʹ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˄ʶˇʶʽˋʶˊ˔ˇ˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄

ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʴʽʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ʴʽʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁ˂ˉ
ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ

ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ˉʷˊʰ˄ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄

ɮˏ˅ʹˋʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ

ɮ˄ʱʴˁʹ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ˋˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ wifi όˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 

ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽύ

ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ ˍˈˋˇ 

ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ

ʋˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ e-classʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎˉˇʲˇʺʻʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ

ʃˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʇˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ɲʽʵʰˁˍˈˊ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˁʱˉˇʽ˖˄ 

ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ˂ˈʴ˖ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˌ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ό ˉΦ˔Φɹʰˍˊʽˁʺˌ -

ɾˇˊʽʰˁʺˌ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɱʶ˄ʶˍʽˁʺˌΣ 

ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ-

ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʃˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ 

ɶ˂ʽˁʾʰύ

ɾʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˎ̄ ˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʶˊʽ˄˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄

ɸʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ʲˊʰʲʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˔˖ˊˇʻʷˍʹˋʹˌ ˍˇˎ  

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʲʰ˂ˁʰ˄ʽˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˍʹˌ ˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʵˊʱˋʶ˖˄

ʅˎˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ʃʃʅ ˍˇˎ ɲʃɸ (2/2)
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ɼˏˁ˂ˇˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
(Plan)

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
(Do)

ɴ˂ʶʴ˔ˇˌκ 
ɾʶ˂ʷˍʹ 

(Check/Study)

ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ
(Act)



Åʁ ˁʵʾʵʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɮɲɹʃ

Å̡ ʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˎ˂ʽˁˈ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ

ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όмκоύΥ
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