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6XQX[afRcMp�U�3:<6Cz5C9�SkRX�me�M^fX[RY]R^`q��
M}�fU^�bMc`kV�RbXdfU]`^X[Ve�[MX�RcRg^UfX[Ve�b\Uc`jacUdUe�[MX�fU�\RXf`gcPYM�me�

<S^fc`g�C\Uc`jacUdUe�bc`e�fM�]S\U�fUe�bM^RbXdfU]XM[Ve�[`X^afUfMep��
O}�fU�dgP[S^fcmdU�a\m^�fm^�b\Uc`j`cXM[n^�bUPn^�dfXe�`b`YRe�SkRX�bcadOMdU�f`�

5C9�[MX�fU�QXNWRdV�f`ge�bc`e�fM�]S\U�f`g�:Qch]Mf`ep��
P}�fU�dg\\`PV�[MX�`cPN^mdU�f`g�RbXdfU]`^X[`h�ScP`g�fm^�]R\n^�f`g�5C9�]Sdm�fm^�

Mb`WRfUcYm^p� lUjXM[n^� OXO\X`WU[n^� [MX� ONdRm^� QRQ`]S^m^� RbXdfU]`^X[n^�
QU]`dXRhdRm^p�[MWne�[MX�fU^�bc`O`\V�[MX�bc`nWUdU�f`g�bMcMPa]R^`g�ScP`gp��

Q}� fU� dg]O`\V� dfU^� M^N[fUdUp� QXMkRYcXdUp� bMc`kV� [MX� QXNWRdU� R_RXQX[Rg]S^m^�
b\Uc`j`cXn^�dfU^�RgchfRcU�RW^X[V�[MX�QXRW^V�[`X^afUfMp��

R}� fU^�`gdXMdfX[V�dg]]Rf`kV� fUe�dR�[NWR�QcMdfUcXafUfM�PXM� fU^�bMXQRYM�[MX� f`^�
b`\XfXd]ap��

df}� fU^� gb`dfVcX_U� [MX� R^YdkgdU� fm^� R[bMXQRgfX[n^� [MX� RcRg^UfX[n^�
QcMdfUcX`fVfm^�f`g�XQch]Mf`e�]Sdm�fUe�M^Nbfg_Uep�`cPN^mdUe�[MX�QXMfVcUdUe�dg\\`Pn^�
[MX�]Sdm�fUe�R_MdjN\XdUe�bcadOMdUe�dR�S^fgbRe�[MX�lUjXM[Se�bUPSe�b\Uc`jacUdUep��

T}�fU^�bc`O`\V�[MX�QXMfVcUdU�fUe�b`\XfXdfX[Ve�[\Uc`^`]XNe�[MX��
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U}� fU^� M^Nbfg_U� b\Uc`j`cXM[Ve� bMXQRYMe� [MX� fU^� Mba[fUdU� b\Uc`j`cXM[n^�
QR_X`fVfm^�dfM�]S\U�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMer��

CcadWRfRe�Mc]`QXafUfRe�fUe�R^XMYMe�[R^fcX[Ve�OXO\X`WV[Ue�]b`cRY�^M�[MW`cYT`^fMX�
]R�f`^�AcPM^Xd]a�f`g�5C9�|NcWc`�����bMcr���?r�����y����}r�
TLVL��@;E:?�
Efak`e�fUe�3:<6Cz5C9�RY^MX�^M�Mb`fR\SdRX�S^M�M^`Xkfap�R^RcPa�[MX�bc`dONdX]`�bRcXON\\`^�
]NWUdUe�dR�jgdX[a�[MX�lUjXM[a�bRcXON\\`^r�?M�PY^RX�dg^RcPNfUe�[MX�gb`dfUcX[fVe�dfU^�
ScRg^Mp� knc`e� M\\U\RbYQcMdUep� bc`O\U]MfXd]`h� [MX� [S^fc`� fUe� b^Rg]MfX[Ve� [MX�
QU]X`gcPX[Ve�TmVe�f`g�:Qch]Mf`e�[MX�fUe�RgchfRcUe�[`X^m^YMer�
TLWL��='7'�
8�3:<6Cz5C9�jX\`Q`_RY�^M�dg]ON\RX�dfU^�Mf`]X[V�[MX�[`X^m^X[V�M^Nbfg_Ur�6cPNTRfMX�PXM�^M�
[M\\XRcPVdRX� ]XM� [`g\f`hcM� M^MTVfUdUe� [MX� M^M[N\glUe� ]R� d[`ba� fU^� bc`nWUdU� f`g�
ScP`g�f`g�XQch]Mf`er�6dfXNTRX�dfU^�YdU�]RfMkRYcXdU�a\m^�fm^�]R\n^�fUep�M^fX]RfmbYT`^fMe�
fXe�M^XdafUfRe�]R�MbnfRc`�d[`ba�fU^�RgchfRcU�QXNQ`dU�fUe�P^ndUer�
TLXL��93,?�
�r�r�r� �5,='2;@/@'@� Cc`mWRY� fU^� M[MQU]MZ[V� M[RcMXafUfM� dR� a\Re� fXe� R^ScPRXRe� [MX�
dfNdRXe�b`g�dkRfYT`^fMX�]R�fU^�M^M[N\glUp�fU^�bMcMPmPV�[MX�fU�QXNkgdU�fUe�RbXdfU]`^X[Ve�
P^ndUer� Eg]ON\\RX� dfU^� `X[`Qa]UdU� R^ae� M[MQU]MZ[`h� bRcXON\\`^f`e� R^fX]afUfMe� [MX�
RgWh^Uep� bc`NP`^fMe� fU^� b\Uc`j`cXM[V� bMXQRYMp� fU^� Mb`jgPV� fUe� \`P`[\`bVe� [MX� f`^�
dROMd]a�dfU^�b^Rg]MfX[V�XQX`[fUdYMr�
�r�r�r� �A8,=*'>3'@�Cc`mWRY�fU�dg^RcPMdYM�dR�f`bX[ap�RW^X[a�[MX�QXRW^Se�RbYbRQ`�PXM�fU�
QXNkgdU�fUe�P^ndUep�f`^�QXM]`XcMd]a�bacm^�[MX�fU^�M^fM\\MPV�R]bRXcXn^�[MX�bcM[fX[n^r�
9RmcRY� afX� U� dg^RcPMdYM� dg^QSRX� f`ge� M^Wcnb`ge� ]R� fXe� XQSRe� [MX� bMcNPRX� [M\hfRcM�
Mb`fR\Sd]MfMr�
�r�r�r� �>;@27/� <=;>)'>/� >@/8� <6/=:D:=3'@� Cc`mWRY� fU^� XdafX]U� bcadOMdU� a\m^� fm^�
]R\n^�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMe�dfU^�b\Uc`j`cYM�[MX�fU�P^ndUr�Cc`mWRY�fU^�M^`X[fV�
RbXdfV]U�[MX�fU^�M^`X[fV�bcadOMdUr�
�r�r�r� �'28:@:73'K� 1^MTUfN� [MX� kcUdX]`b`XRY� [MX^`fa]Re� fRk^`\`PYRe� PXM� fU^� [M\hfRcU�
bcadOMdU�dfU^�b\Uc`j`cYM�[MX�fU�QXNQ`dU�fUe�P^ndUer��
�
�6+63�KA��
�6%#1#�&,3-.)7)8��
ULTL��,825;�<6'3>2:�
�r�r�r�8�3:<6Cz5C9�Mb`fR\RY�Mgf`fR\V�5XRhWg^dU�b`g�MbMcfYTRfMX�Mba�fcYM�|�}�F]V]MfMp�`X�
Mc]`QXafUfRe�fm^�`b`Ym^�Mb`dMjU^YT`^fMX�df`^�AcPM^Xd]a�f`g�5C9q��
M}� f`� F]V]M� 5X`X[UfX[Vep� AX[`^`]X[Ve� [MX� 6[bMXQRgfX[Ve� Gb`dfVcX_Ue� 3:<6Cz5C9p� � O}� f`�
F]V]M�AcPN^mdUe�[MX�5XMkRYcXdUe�Eg\\`Pn^�3:<6Cz5C9r�[MX�
P}�f`�F]V]M�C\Uc`jacUdUe�[MX�Gb`dfVcX_Ue�IcPdfn^r��
�r�r�r�B\Re�`X�`cPM^X[Se�]`^NQRe�fUe�3:<6Cz5C9�Mb`fR\`h^�R^XMY`�]R�MgfV�dh^`\`p�fad`�me�
bc`e�f`ge�M^WcnbX^`ge�bac`gep�ad`�[MX�me�bc`e�fU^�b`\XfX[V�M^Nbfg_Ue�[MX�fU�QXMkRYcXdU�
fm^�`X[`^`]X[n^�bacm^r��
�r�r�r� 8� \RXf`gcPYM� fUe� 3:<6Cz5C9� Rb`bfRhRfMX� Mba� fU^� 6bXfc`bV� 3:<6Cz5C9p� R^n� [NWR�
CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� SkRX� S^M^� gbN\\U\`� GbRhWg^`� f`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVep� b`g� Rb`bfRhRfMX� N]RdM� Mba� fU^� M^fYdf`XkU� 6bXfc`bV�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer�
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ULUL��2:35/>/������P����
ULULTL��8H@,=/��=E0�
8�3:<6Cz5C9�RY^MX�Mgf`fR\Ve�[MX�Mb`[R^fcm]S^U�]`^NQM�f`g�5C9�dR�RbYbRQ`�5XRhWg^dUe�
b`g�gbNPRfMX�MbRgWRYMe�df`^ydfU^�CchfM^Ur��
ULULUL��2,B1A8>/��
Ay8�5XRgWg^fVeyfcXM�fUe�3:<6Cz5C9�RY^MX�[Nf`k`e�bfgkY`g�C6�V�F6�3XO\X`WU[`^`]YMe�[MX�
SkRX�fXe�M[a\`gWRe�Mc]`QXafUfReq�

M}� 5XRgWh^RX� fXe� gbUcRdYRe� fUe� 3:<6Cz5C9p� dg^f`^YTRX� fU^� a\U� \RXf`gcPYM� fUe� [MX�
[MfM^S]RX� fXe� Mc]`QXafUfRe� f`g� Cc`dmbX[`h� dfM� RbX]Sc`ge� F]V]MfM� [MX� CMcMcfV]MfM�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer�

O}�6XdUPRYfMX� f`^�RfVdX`�bc`ib`\`PXd]a�dfU^�6bXfc`bV�3:<6Cz5C9�[MX�R[b`^RY� f`^�
bc`PcM]]MfXd]a�[MX�f`^�Mb`\`PXd]a�fUe�3:<6Cz5C9r�

P}�>RcX]^N�PXM�fU�dg^RkV�R^U]ScmdU�[MX�RbX]acjmdU�f`g�Cc`dmbX[`hp�M\\N�[MX�fm^�
kcUdfn^�fUe�3:<6Cz5C9r��

Q}�6XdUPRYfMX�bc`PcN]]MfM�dg^RcPMdYMe�]R�N\\Re�3XO\X`WV[Re�[MX�AcPM^Xd]`he�fUe�
6\\NQMe�V�f`g�R_mfRcX[`hr�

R}� Cc`PcM]]MfYTRX� fXe� M^Mbfg_XM[Se� [MX� N\\Re� QcMdfUcXafUfRe� fUe� 3:<6Cz5C9p� fXe�
bc`mWRY�dfM�Mc]aQXM�acPM^M�[MX�RbXfc`bSe�bc`e�SP[cXdU�[MX�RbXO\SbRX�fU^�g\`b`YUdV�f`ge�
dR�dg^RcPMdYM�]R�fM�M^nfRcM�acPM^M�[MX�RbXfc`bSer�

df}�6XdUPRYfMX�WS]MfM�dgTVfUdUe�dfU^�6bXfc`bV�3:<6Cz5C9r�
T}�Eg^RcPNTRfMX�]R�fXe�GbUcRdYRe�f`g�:Qch]Mf`e�PXM�fXe�bMc`kSe�[MX�fXe�gb`Q`]Se�b`g�

MbMXf`h^fMX�PXM�fU^�RhcgW]U�\RXf`gcPYM�fUe�3:<6Cz5C9r�
U}�6[b`^RY�[MX�gb`ON\\RX�fXe�RfVdXRe�R[WSdRXeyM^Mj`cSe�PXM�f`�bc`dmbX[a��fUe��3:<6Cz

5C9r�
W}�6[bc`dmbRY�fU�3:<6Cz5C9�dfU^�6\\NQM�V�f`�R_mfRcX[ar�

ULULVL��<2@=:<0������P����
�r�r�r�r� 8�6bXfc`bV�3:<6Cz5C9�Rb`bfRhRX� fU�\RXf`gcPYM�fUe�3:<6Cz5C9�[MX�dg]ON\\RX�
dfU^� RhcgW]U� \RXf`gcPYM� [MX� dfU� kNcM_U� R^XMYMe�b`\XfX[Ve� fUe� 3:<6Cz5C9r�1_X`\`PRY� fXe�
bMcRka]R^Re�gbUcRdYRep�M^MTUfN�fcab`ge�PXM�fU�dg^RkV�OR\fYmdU�[MX�fU^�R_MdjN\XdU�fUe�
OXndX]Ue�M^Nbfg_Ve�fUer�
�r�r�r�r� EgP[c`fRYfMX� Mba� S^M^y]YM� 1^fXbchfM^U� me� CcaRQc`p� fcYM� ]S\U� 56Cp� Qh`�
OXO\X`WU[`^a]`ge� [MX� S^M^y]YM� j`XfUfVyfcXMp� b`g� bc`fRY^`^fMX� Mba� fU� EhP[\Uf`p� [MX�
gb`dfUcYTRfMX�Mba�S^M^y]YM�PcM]]MfSMr��
� 8�QXNc[RXM�fUe�WUfRYMe�PXM�a\M�fM�]S\U�RY^MX� fcXRfVep�R[fae�Mba�MgfV�f`gyfUe�
j`XfUfVyfcXMe�b`g�RY^MX�RfVdXMr��
� FM�fcYM�]S\U�56C�WM�RY^MX�`X�<`d]Vf`cRe�fUe�?`]X[Ve�Ek`\Vep�fUe�C`\gfRk^X[Ve�
Ek`\Ve� [MX� fUe� Ek`\Ve� 6bXdfU]n^� GPRYMep� V� M^fX[MfMdfNfRe� f`ge�b`g�`cYT`^fMX� Mba� f`ge�
M^fYdf`Xk`ge�<`d]Vf`cRe�[MX�RY^MX�]S\U�56C�fm^�M^fYdf`Xkm^�Ek`\n^r���
�r�r�r�r� EgP[M\RYfMX�dR�dn]M�SbRXfM�Mba�bcad[\UdU�f`gyfUe�Cc`SQc`g�Qh`�j`cSe�f`^�
kca^`�V�ab`fR�[cY^RfMX�M^MP[MY`r�4XM�fU�\VlU�Mb`jNdRm^�M[`\`gWRYfMX�apfX�bc`O\SbRfMX�
df`^� 6dmfRcX[a� <M^`^Xd]a� f`g� 5C9� [MX� dg]b\Ucm]MfX[N� df`^� <nQX[M� 5X`X[UfX[Ve�
5XMQX[MdYMer��
�r�r�r�r� EfXe�dg^RQcXNdRXe�fUe�6bXfc`bVe�bMcYdfMfMX�`yU�5XRgWg^fVeyfcXM�fUe�3:<6Cz5C9�
[MX�Qh^M^fMX�[MfN�bRcYbfmdU�^M�bMcYdfM^fMX�`X�gbRhWg^`X�fm^�CMcMcfU]Nfm^�3XO\X`WV[Ue�
{�Eg\\`PVep�[MWne�[MX�`X�gbRhWg^`X�fm^�QcNdRm^p�gbUcRdXn^�fUer�
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�r�r�r�r� >R�bcad[\UdU�f`gyfUe�Cc`SQc`g�fUe�6bXfc`bVe�]XM�j`cN�f`^�kca^`�dgP[M\RYfMX�
PR^X[V�dg^S\RgdU�f`g�dg^a\`g�f`g�bc`dmbX[`h�fUe�3:<6Cz5C9r��
ULULVLYL� �=7:+2;@/@,?�@/?��<2@=:<0?������P����
�r�r�r�r�r� 8�6bXfc`bV�3:<6Cz5C9�bc`mWRY�dfM�Mc]aQXM�acPM^M�PXM�SP[cXdUq��

M}�f`^�bc`ib`\`PXd]ap�]RfN�Mba�RXdVPUdU�f`gyfUe�5XRgWg^fVyfcXMe�fUe�3:<6Cz5C9p��
O}�fXe�b`\XfX[Se�kcVdUe�[MX�M^Nbfg_Ue�fm^�dg\\`Pn^�[MX�gbUcRdXn^�fUe�3:<6Cz5C9p��
P}�fU^�fc`b`b`YUdU�]Sc`ge�V�a\`g�f`g�bMca^f`e�[M^`^Xd]`hp��
Q}�fU^�M^Nbfg_U�bc`PcM]]Nfm^�R[bMYQRgdUe�f`g�bc`dmbX[`h�fm^�3XO\X`WU[n^p�
R}� <MfMWSfRX� fR[]UcXm]S^U� bcafMdU� bc`e� fU� EhP[\Uf`p� ]RfN� Mba� RXdVPUdU� f`g�

5XRgWg^fV� fUe� 3:<6Cz5C9p� � PXM� bXWM^V� [MfNcPUdU� gjXdfN]R^m^� V� QU]X`gcPYM� ^Sm^�
CMcMcfU]Nfm^�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVer���
�r�r�r�r�r� 5XRcRg^N�fXe�Qg^MfafUfRe�k`cUPXn^�V�QmcRn^�PXM�fU^�M^Nbfg_U�fm^�gbUcRdXn^p�
fU� dg]]Rf`kV� fUe� 3:<6Cz5C9� dR� kcU]Mf`Q`f`h]R^M� bc`PcN]]MfM� [MX� fU� QXR[QY[UdU�
[`^Qg\Ym^�Mba�f`�Mc]aQX`�Gb`gcPRY`r�
�r�r�r�r�r� =M]ON^RX�Mb`jNdRXe�V�bc`mWRY�dfXe�Mc]aQXRe�gbUcRdYRe�f`g�:Qch]Mf`e�WS]MfM�
b`g�dkRfYT`^fMX�]R�f`�NcWc`��r�r�r�r�r�f`g�bMca^f`e�<M^`^Xd]`hr�
�r�r�r�r�r� 6_RfNTRX�fXe�bc`fNdRXe�bc`e�fU�3:<6Cz5C9�PXM�fU�dh^MlU�dg^RcPMdXn^p�]R�d[`ba�
fU� OS\fXdfU� g\`b`YUdU� [MX� M_X`b`YUdU� fm^� Rg[MXcXn^� b`g� bMcSk`^fMX� ]Sdm� Mgfn^r� Ef`�
b\MYdX`�Mgfa�bc`fRY^RX�dfM�Mc]aQXM�acPM^M�f`g�XQch]Mf`e�gbRhWg^`ge�OXO\X`WU[`^a]`ge�
M^N�QcNdUp�gbUcRdYM�[r\br�
�r�r�r�r�r� >b`cRY� ^M� [MW`cYdRX�M^N�bNdM�dfXP]Vq�M}� fXe� [MfUP`cYRe� fm^� kcUdfn^p� df`ge�
`b`Y`ge� SkRX� Q`WRY� QX[MYm]M� ^M� kcUdX]`b`X`h^� fXe� gbUcRdYRep� fU^� gb`Q`]V� [MX� f`^�
R_`b\Xd]a� fUe� 3:<6Cz5C9p� O}� fXe� gbUcRdYRep� fU^� gb`Q`]V� [MX� f`^� R_`b\Xd]ap� fM� `b`YM�
RbXfcSbRfMX�^M�kcUdX]`b`X`h^fMX�Mba�fXe�QXNj`cRe�[MfUP`cYRe�kcUdfn^p�P}�fU�QXNc[RXM�fUe�
bRcXaQ`g� QM^RXd]`h� PXM� fU^� [NWR� [MfUP`cYM� M^fX[RX]S^m^� [MX� kcUdfn^p� abme�
bMc`gdXNT`^fMX�df`�C1D1DF8>1p�Q}�fU^�[MfMO`\V�fR\n^�PXM�fU^�bMc`kV�[NWR�gbUcRdYMe�V�
fU�kcVdU�fUe�gb`Q`]Ve�[MX�f`g�R_`b\Xd]`h�b`g�bMcSk`^fMX�Mba�fU�3:<6Cz5C9r�
�r�r�r�r�r� 8� 6bXfc`bV� fUe� 3:<6Cz5C9� SkRX� fU^� RgWh^U� \RXf`gcPYMe� f`g� :Qcg]MfX[`h�
1b`WRfUcY`g� |:1}� f`g� 5C9p� R^n� `yU� `cXd]S^`eyUp� Mba� f`^yfU^� Mc]aQX`yM� 1^fXbchfM^Up�
gbRhWg^`eyU� gbN\\U\`e� dg^f`^YTRX� fXe� QXMQX[MdYRe� [MX� jc`^fYTRX� PXM� fU^� RjMc]`PV� fm^�
b`\XfX[n^�dR�dg^RcPMdYM�]R�f`ge�M^N�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�gbM\\V\`ger�
�r�r�r�r�r� 8� 6bXfc`bV� fUe� 3:<6Cz5C9� RP[cY^RX� V� M^MWRmcRY� fU^� RbX\`PVp� S^fM_U� [MX�
]RfMj`cN�dg\\`Pn^�V�[MX�QU]X`gcPYM�^Sm^�[\RXdfn^�V�dbN^Xm^�dg\\`Pn^p�\M]ON^`^fMe�
gbalU�f`^�M[MQU]MZ[a�bc`dM^Mf`\Xd]a�V�f`^�bc`dM^Mf`\Xd]a�f`g�XQch]Mf`er��
�r�r�r�r�r� 8�6bXfc`bV�fUe�3:<6Cz5C9�Mb`jMdYTRX�PXM�fU^�Mb`Q`kV�V�akXp�[MX�fU�PR^X[afRcU�
QXMkRYcXdU� ]RPN\m^� QmcRn^� |]R� bRcXddafRcM� Mba� ���� fR[]VcXM}p� b`g� MbMXf`h^� fU^�
RbXONcg^dU� f`g� bc`ib`\`PXd]`h� f`g� M^fYdf`Xk`g� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�
[MX� fU^� MbMdka\UdU� RbXb\S`^� bc`dmbX[`h� PXM� fU� QXMkRYcXdUp� fU� OXO\X`WU[`^`]X[V�
RbR_RcPMdYM�V� fU�dg^fVcUdV�fUep�]RfN�Mba� fR[]UcXm]S^U�RXdVPUdU�PXM� fU^�kcUdX]afUfN�
f`ge� Mba� f`^yfU^� GbRhWg^`yU� [MX� fU^� 6bXfc`bV� f`g� M^fYdf`Xk`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVer�
ULULWL��<2@=:<0��'='=@07'@:?��2)62:105/?�P��A66:*0?�
�r�r�r�r�8�6bXfc`bV�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�Mb`fR\RYfMX�Mba�f`^�bcaRQca�
fUep�S^M�]S\`e�56C�Mba�fM�f]V]MfM�b`g�gb`dfUcYTRX�f`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVep�
[MWne� [MX� f`^yfU^� GbRhWg^'yU� f`g� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVer� 8� 6bXfc`bV�
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dg^RQcXNTRX�f`g\NkXdf`^�Qh`�j`cSe�f`^�kca^`�[MX�ab`fR�[cY^RfMX�M^MP[MY`r�8�6bXfc`bV�QR^�
]b`cRY�^M�SkRX�bRcXddafRcM�Mba�bS^fR�]S\Up�dfM�`b`YM�bRcX\M]ON^`^fMX�`yU�bcaRQc`e�[MX�
`yU� gbRhWg^`eyU� f`g� bMcMcfV]Mf`er� Ay8� bcaRQc`e� [MX� fM� ]S\U� 56C� fUe� 6bXfc`bVe�
`cYT`^fMX�Mba�f`^�<`d]Vf`cM�fUe�M^fYdf`XkUe�Ek`\Ver�EfU^�bRcYbfmdU�f`g�CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� fUe� ?`]X[Ve� Ek`\Ve� [MX� fUe� Ek`\Ve� <`X^m^X[n^p� C`\XfX[n^� ��
AX[`^`]X[n^�6bXdfU]n^�fM�]S\U�fUe�RbXfc`bVe�`cYT`^fMX�Mba�f`^�<`d]Vf`cM�fUe�?`]X[Ve�
Ek`\Ver��
ULULWLUL��=7:+2;@/@,?�@/?��<2@=:<0?��'='=@07'@:?��2)62:105/?�P�A66:*0?�
�r�r�r�r�r� 8� 6bXfc`bV� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� \RXf`gcPRY� me� dh^QRd]`e�
RbX[`X^m^YMe�M^N]RdM�dfU�3:<6Cz5C9�[MX�fU^�M[MQU]MZ[V�[`X^afUfMp�]R�d[`ba�fU^�bMc`kV�
glU\`h� RbXbSQ`g� gbUcRdXn^� b`g� gb`dfUcYT`g^� Mb`fR\Rd]MfX[N� fXe� R[bMXQRgfX[Se� [MX�
RcRg^UfX[Se�M^NP[Re�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMer��
�r�r�r�r�r�1b`jMdYTRX�PXM�fU^�[MfM^`]V�fm^�QXMWSdX]m^�bacm^r�6XdUPRYfMX�[MX�MXfRYfMX�dfXe�
Mc]aQXRe� MckSe� [MX� acPM^M� fU^� bc`]VWRXM� R_`b\Xd]`hp� RbXdfU]`^X[n^� dgPPcM]]Nfm^p�
bRcX`QX[n^p�ONdRm^�QRQ`]S^m^�[r\br��
�r�r�r�r�r�EgTUfN�R^dfNdRXe�Mba�QM^RXTa]R^`ge�b`g�Nbf`^fMX�fm^�NcWcm^��r�r�r�[MX��r�r�r�
f`g�bMca^f`e�<M^`^Xd]`hr�7kRX�f`�QX[MYm]M�^M�RbX[gcndRXp�^M�]RXndRX�V�^M�M[gcndRX�fU^�
MjMYcRdU� fm^� QX[MXm]Nfm^� QM^RXd]`hr� 8� MbajMdU� fUe� 6bXfc`bVe� f`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�RY^MX�`cXdfX[V�[MX�QR^�fYWRfMX�QX[MYm]M�R^dfNdRmer��
�r�r�r�r�r� 8� 6bXfc`bV� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� Qh^MfMX� ^M� RbXON\RX� fXe�
M[a\`gWRe�b`X^Sep�]R]`^m]S^M�V�MWc`XdfX[N�PXM�NcWcM�f`g�bMca^f`e�[M^`^Xd]`hp�fM�̀ b`YM�
QR^� bc`O\Sb`g^� [gcndRXeq� M}� ]XM� bc`RXQ`b`YUdUp� O}� ]XM� SPPcMjU� RbYb\U_Up� U� `b`YM�
bRcX\M]ON^RfMX� df`^� Mf`]X[a� jN[R\`� f`g� j`XfUfVyfcXMep� P}� S^M� kcU]MfX[a� bcadfX]`� f`�
`b`Y`�R_RfNTRfMX�M^N�bRcYbfmdU�PXM�[NWR�bMcNOMdUp�Q}�dfScUdU�PXM�]XM�bRcY`Q`�Mba�fM�
QX[MXn]MfM�QM^RXd]`h�U�`b`YM�R_RfNTRfMX�M^N�bRcYbfmdUp�R}�dfScUdU�Mba�[NWR�QX[MYm]M�
^M� kcUdX]`b`XVdRX� `b`XMQVb`fR� gbUcRdYM� bMcSkRX� f`� � dgP[R[cX]S^`� CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVer��
�r�r�r�r�r�8�6bXfc`bV�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�SkRX�f`�QX[MYm]M�^M�MbMXfVdRX�
Mba�`b`X`QVb`fR�Nf`]`�^M�dg]]`cjmWRY�]R�f`�NcWc`��r�r�r�f`g�bMca^f`e�<M^`^Xd]`hr�
�r�r�r�r�r�8�6bXfc`bV�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�QY^RX�RXQX[V�NQRXM�PXM�kcVdU�
RXQX[n^p�[\RXdfn^�[MX�dbN^Xm^�dg\\`Pn^r�
�r�r�r�r�r�EfXe�bRcXbfndRXe�QmcRn^�]SfcXMe�[\Y]M[Me�|Sme�����fR[]VcXM}p�Mc]aQXM�PXM�fU^�
M_X`\aPUdU� [MX� fU^� Mb`Q`kV� V� MbaccXlU� fm^� QmcRn^� RY^MX� U� 6bXfc`bV� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVep� ]RfN� Mba� RXdVPUdU� f`gyfUe� gbRhWg^`gyUe� f`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVer���

EfXe� bRcXbfndRXe� ]RPN\m^� QmcRn^� |bRcXddafRcm^� fm^� ���� fR[]UcYm^}p� b`g�
MbMXf`h^� fU^� RbXONcg^dU� f`g� bc`ib`\`PXd]`h� f`g� M^fYdf`Xk`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� [MX� fU^� MbMdka\UdU� RbXb\S`^� bc`dmbX[`h� PXM� fU� QXMkRYcXdUp� fU�
OXO\X`WU[`^`]X[V� RbR_RcPMdYM� V� fU� dg^fVcUdV� f`gep� U� 6bXfc`bV� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�Mb`dfS\\RX�fR[]UcXm]S^U�RXdVPUdU�PXM�fU^�kcUdX]afUfN�f`ge�bc`e�
fU^� 6bXfc`bV� fUe� 3:<6Cz5C9p� ]RfN� Mba� RXdVPUdU� f`g� GbRhWg^`g� f`g� dgP[R[cX]S^`g�
CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVer� 8� fR\X[V� MbajMdU� PXM� fU^� Mb`Q`kV� V� akXp� [MX� fU�
PR^X[afRcU�QXMkRYcXdU�fm^�QmcRn^p�\M]ON^RfMX�Mba�fU^�6bXfc`bV�fUe�3:<6Cz5C9�
�r�r�r�r�r� 9S]MfM�b`g�gbRcOMY^`g^� fXe� Mc]`QXafUfRe� fUe� 6bXfc`bVe�CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVep�QXMOXONT`^fMX�dfU^�6bXfc`bV�fUe�3:<6Cz5C9r��
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�6+63�LA��
�3/,9,.(8�.#,�796#9)%,.(8�#1$59:2)8�.#,��#2,3/4%)7)8�7://3%>1����A�
VLTL��@;E:2�<:62@25H8�5'2�>@='@/*25H8�'8(<@A9/?�>A66:*H8�
AX� b`\XfX[Se� [MX� `X� dfcMfUPX[Se� QXMfVcUdUe� [MX� M^Nbfg_Ue� dg\\`Pn^� fUe� 3:<6Cz5C9�
OMdYT`^fMX�dR�Q`]U]S^Re�MckSep�ndfRq��

M}�^M�M^fX[Mf`bfcYT`g^�f`ge�dfak`ge�[MX�^M�bc`mW`h^�fU^�Mb`df`\V�f`g�:Qch]Mf`e�
[MX�fm^�3XO\X`WU[n^�f`gp�[MX��

O}�^M�R[b\Ucn^`g^�f`^�ca\`�f`ge�dfU^�ScRg^Mp�dfU�QXQMd[M\YM�[MX�dfU�]NWUdUr�
VLUL��,825-?�'=E-?�'8(<@A9/?�>A66:*H8J�5=2@0=2'�5'2�+2'+25'>3,?�
VLULTL��,825-?�'=E-?�'8(<@A9/?�>A66:*H8�
8�M^Nbfg_U� fm^�dg\\`Pn^�R^QSkRfMX� ^M�RXQX[RgfRY�M^N\`PM�]R� f`�WS]M�[MX� f`� RYQ`e� fm^�
fR[]UcYm^r� FM�M[a\`gWM� [cXfVcXM�Mj`c`h^� PR^X[Se� MckSe� PXM� fU^� S^fM_U� fR[]UcYm^� dfXe�
[hcXRe�dg\\`PSe�fm^�CMcMcfU]Nfm^�3XO\X`WU[n^�{�Eg\\`Pn^�f`g�:Qch]Mf`eq��

'R� �B*E=:8/� 5'2� +2'=50?� '93'L� 8� ]ScX]^M� afX� `X� dg\\`PSe� RY^MX� dkRfX[Se� ]R� fXe�
bc`fRcMXafUfRe� fUe� QXQMd[M\YMep� fUe� ]NWUdUe� [MX� fUe� ScRg^Mep� abme� MgfSe� Xdkh`g^� V�
QXM]`cjn^`^fMX�dfM�M^M\gfX[N�[MX�RcRg^UfX[N�bc`PcN]]MfM�f`g�:Qch]Mf`er��

)R��:2526:7:=D3'�@G8�<;=G8L�8�dg^RkVe�RbS[fMdU�S^fgbm^�[MX�[gcYme�lUjXM[n^�V�
U\R[fc`^X[n^�bacm^p�\M]ON^`^fMe�gbalU�fXe�XQXMXfRcafUfRe�fm^�WR]MfX[n^�R^`fVfm^�fm^�
Ek`\n^�V�F]U]Nfm^�f`g�:Qch]Mf`e�[MX�fM�QXMj`cRfX[N�]SdM�|S^fgbM�V�U\R[fc`^X[N}�ScRg^Me�
fm^�]R\n^�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMer��

*R��A*5-8@=G>/�@/?�<8,A7'@250?�<'='*G*0?�@:A��+=B7'@:?L�8�dgP[S^fcmdU�[MfN�f`�
Qg^Mfa� fUe� b^Rg]MfX[Ve� bMcMPmPVe� f`g� :Qch]Mf`er� Ef`� b\MYdX`� Mgfa� fM� ]S\U� fUe�
M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMe�bc`fcSb`^fMX�^M�bc`djSc`g^�f`�R\NkXdf`�Mba�fU�dgPPcMjX[V�[MX�
RcRg^UfX[V�f`ge�QcMdfUcXafUfM�dfM�CMcMcfV]MfM�3XO\X`WU[n^�{�Eg\\`Pn^�f`g�:Qch]Mf`e�
[MX� `X�j`XfUfSeyfcXRe� f`g� XQch]Mf`e�gb`kcR`h^fMX� ^M� [MfMWSf`g^� fXe� RcPMdYReyQXMfcXOSe�
f`ge�df`�:Qcg]MfX[a�1b`WRfVcX`�f`g�CM^RbXdfU]Y`gr��

+R� �<:@,6,>7'@250� +2'E,3=2>/� @:A� <=:C<:6:*2>7:BL� A� R[Ndf`fR� QXMWSdX]`e�
bc`ib`\`PXd]ae�[MfM^S]RfMX�dh]jm^M�]R�b`X`fX[N�[MX�b`d`fX[N�[cXfVcXMr��

,R� �8:25@0� <=;>)'>/L� F`� R_R\Xdda]R^`� f`bY`� fUe� 1^`X[fVe� CcadOMdUe�
bMcM[`\`gWRYfMX�Mba�fU�3:<6Cz5C9��

>@R��A8,=*'>3'O5:28:<='93'L�8�3:<6Cz5C9�QR^�RY^MX�Qg^Mfa�̂ M�[M\hlRX�f`�dh^`\`�fUe�
bMcRka]R^Ue�RbXdfU]`^X[Ve�P^ndUer�4XM�f`�d[`ba�Mgfa�dg^RcPNTRfMX�]R�N\\Re�M[MQU]MZ[Se�
3XO\X`WV[Rep�`cPM^Xd]`he�[r\brp�ndfR�^M�bc`djScRX�dfM�]S\U�fUe�`\`[\Ucm]S^U�WR]MfX[V�
[N\glUp�]Sdm�QXMQM^RXd]`h�V�[`X^Ve�MP`cNe�U\R[fc`^X[n^�bacm^r��
VLULUL��=2@0=2'�'8(<@A9/?�>A66:*H8�5'2�,<26:*0?�@,57/=3G8L�
8� RbX\`PV� PXM� fU^� M^Nbfg_U� fm^� dg\\`Pn^� fUe� 3:<6Cz5C9� Mb`fR\RY� ]XM� Qg^M]X[V�
QXMQX[MdYMr�
�r�r�r�r�3MdX[N�[cXfVcXM�PXM�fU^�Mba[fUdU�g\X[`h�RY^MX�fM�bMcM[Nfmq�M}�U�dkRfX[afUfM�]R�fXe�
b\Uc`j`cXM[Se�M^NP[Re�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMep�O}�U�jV]U�V�f`�[hc`e�f`g�dgPPcMjSM�
V� f`g� `cPM^Xd]`h� [MX� f`g� R[Q`fX[`h� `Y[`gp� P}� f`� RbY[MXc`� f`g� bRcXRk`]S^`g� [MX� fm^�
b\Uc`j`cXn^p�Q}�̀ X�[cXfX[Se�PXM�fU^�S[Q`dUp�R}�U�P\nddMp�df}�U�[N\glU�f`g�WS]Mf`e�dR�dkSdU�
]R�fU�WR]MfX[V�bRcX`kV�fUe�dg\\`PVep�T}�U�TVfUdU�Mba�fM�]S\U�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMep�
U}� f`� [adf`ep� W}� U� QXMWRdX]afUfM� b`\\Mb\n^� M^fXfhbm^p� ]R� R_MYcRdU� fM� QXQM[fX[N�
dgPPcN]]MfM� V� fM� fR[]VcXM� glU\Ve� TVfUdUep� X}� U� QXMWRdX]afUfN� f`g� dR� dg\\`PV� N\\Ue�
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3XO\X`WV[Ue� f`g� XQch]Mf`ep� XM}� U� bc`fRcMXafUfM� df`� U\R[fc`^X[a� g\X[ap� XQXMYfRcM� dfXe�
RbXdfV]Re�b`g�MbMXf`h^�RbY[MXcU�[MX�dhPkc`^U�b\Uc`jacUdUp�XO}�fM�kMcM[fUcXdfX[Np�abme�
U� OXO\X`QRdYM� PXM� fM� S^fgbM� fR[]VcXMp� XP}� PXM� fXe� U\R[fc`^X[Se� bUPSeq� f`� RbYbRQ`� [MX� U�
]SW`Q`e�bcadOMdUep�`�McXW]ae�MQRXn^�fMgfakc`^Ue�kcVdUe�[MX�U�Qg^MfafUfM�QXMkc`^X[Ve�
bcadOMdUe�dR����"��!$�*�V�!**,�*r�
�r�r�r�r�8�3:<6Cz5C9�QR^�bc`]UWRhRfMX�]R]`^m]S^M�fRhkU�bRcX`QX[n^�R[QadRm^r��
�r�r�r�r�8�S^Mc_U�^SMe�dg^Qc`]Ve�S^fgbm^�fYf\m^�bRcX`QX[n^�R[QadRm^�R_RfNTRfMX�]R�ONdU�
f`�[adf`ep�f`^�bc`ib`\`PXd]a�fUe�3:<6Cz5C9�[MX�fU�QXNWRdV�f`g�dR�U\R[fc`^X[V�]`cjVr��
VLVL��2'+25'>3,?�'<;5@/>/?�@,57/=3G8�
FM� CMcMcfV]MfM� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� Mb`[f`h^� fR[]VcXM� ]Sdm� q� M}� MP`cNep� O}�
dg^RcPMdXn^�V�[`X^`bcM_Xn^�]R�bc`R_Sk`gdM�fU^�gbUcRdYM�U\R[fc`^X[n^�bUPn^�f`g�E613�
[MX�P}�QmcRn^�]R�f`ge�ac`ge�[MX�fXe�QXMQX[MdYRe�b`g�`cYT`^fMX�df`�NcWc`��r��f`g�bMca^f`e�
<M^`^Xd]`hr�
VLWL��:62@250�<,=2*='D0?�@,57/=3G8J�+,+:7-8G8J�7,@'+,+:7-8G8�5'2�;=G8�
�r�r�r� B\M� fM� CMcMcfV]MfM� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PSe� f`g� :Qch]Mf`e� M[`\`gW`h^� [`X^Se�
b`\XfX[Sep� RjMc]aT`g^� [`X^N� QXRW^V� bcafgbM� PXM� fU^� `cPN^mdU� fUe� P^ndUe� [MX� fUe�
b\Uc`j`cYMe�[MX�dg^f`^YT`^fMX�[R^fcX[Nr��
�r�r�r� A� dg^f`^Xd]ae� fm^� QXMQX[MdXn^� [MX� fUe� OXO\X`WU[`^`]X[Ve� RbR_RcPMdYMe� fm^�
bRcXPcMjX[n^�QRQ`]S^m^p�]RfMQRQ`]S^m^�[MX�acm^p�[cY^RfMX�MbMcMYfUf`e�PXM�fU^�`cWV�[MX�
b`X`fX[V� `cPN^mdU� fm^� fR[]UcYm^� |S^fgbm^p� U\R[fc`^X[n^� V� lUjXM[n^}� b`g�
dgP[MfM\SP`^fMX�V�bca[RXfMX�̂ M�bc`dfRW`h^�dfXe�dg\\`PSe�fm^�CMcMcfU]Nfm^�3XO\X`WV[Ue�
z�Eg\\`Pn^r��
�r�r�r� 8� 3:<6Cz5C9� \M]ON^RX� dkRfX[Se� Mb`jNdRXe� bMcM[`\`gWn^fMe� fU^� R_S\X_U� fm^�
bc`fhbm^� fUe� OXO\X`WU[`^`]YMe� [MX� RbXdfV]Ue� fUe� b\Uc`jacUdUe� [MX� fXe� `QUPYRe� fm^�
dg^RcPMfX[n^�dkU]Nfm^�V�[`X^`bcM_Xn^�dfM�`b`YM�dg]]RfSkRX�R^RcPNr�
VLXL��+=A7'@25;��<:1,@0=2:�Q��R�@:A��/7:5=3@,2:A��'8,<2>@/73:A��=(5/?�Q���R�
VLXLTL��,825(�
�r�r�r�r�F`� :Qcg]MfX[a� 1b`WRfVcX`� |:1}� f`g� 5C9� RY^MX� U� gb`Q`]V� f`g� 5C9� PXM� fU�
dgP[S^fcmdUp�`cPN^mdUp�QXMkRYcXdUp�QXMfVcUdU�[MX�bc`O`\V�fUe�b^Rg]MfX[Ve�bMcMPmPVe�
f`g�XQch]Mf`er�E[`bae�f`g�RY^MX�̂ M�QXMjg\NddRX�[MX�̂ M�[N^RX�bc`dXfa�a\`�f`�b^Rg]MfX[a�[MX�
RcRg^UfX[a� ScP`� f`g� XQch]Mf`ep� dg]ON\\`^fMe� dfU� QXNQ`dU� fUe� P^ndUer� F`� :1� f`g� 5C9�
dg]ON\\RXq��

M}�EfU^�Mh_UdU�fUe�bc`O`\Ve�[MX�fU�QXNQ`dU�fm^�RcRg^UfX[n^�Mb`fR\Rd]Nfm^�b`g�
bMcNP`^fMX�df`�5C9r��

O}� EfU� dg\\`PV� dR� S^M� [R^fcX[a� dU]RY`� [MX� dfU� ]M[c`kca^XM� QXMfVcUdU� fm^�
bMcMPa]R^m^�lUjXM[n^�Mb`fR\Rd]Nfm^r��

P}� EfU^� b`d`fX[`b`YUdU� fm^� RcRg^UfX[n^� [MX� M[MQU]MZ[n^� QcMdfUcX`fVfm^� [MX�
RbXQadRm^�f`g�5C9r��

Q}�EfU�dg\\`PV�dR�S^M�[R^fcX[a�]Sc`e�fUe�fcSk`gdMe�ScRg^Me�b`g�bcMP]Mf`b`XRYfMX�
df`�5C9r��

R}� EfU� dg^RcPMdYM� ]RfM_h� RcRg^Ufn^� QXMj`cRfX[n^� :Qcg]Nfm^� [MWne� [MX� fU^�
QXRbXdfU]`^X[V�ScRg^Mr��

df}�EfU�dgP[S^fcmdU�[MX�bMc`kV�df`ge�j`XfUfSe�R[bMXQRgfX[`h�g\X[`hr��
T}�EfU^�M^Yk^RgdU�fUe�\`P`[\`bVer��
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U}� EfU^� gb`dfVcX_U� fm^� j`XfUfn^p� bMcSk`^fMe� bcadOMdU� dR� bM\MXafRcRe�
QXb\m]MfX[Se�RcPMdYRe�[MX�QXQM[f`cX[Se�QXMfcXOSer��

W}�EfU�QXNdmdU�[MX�QXMfVcUdU�f`g�bRcXRk`]S^`g�bM\MXn^�[MX�dbN^Xm^�fR[]UcYm^r�
�r�r�r�r�ER�[NWR�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�`cYTRfMX�gbRhWg^`e�OXO\X`WU[`^a]`e�y�
gbN\\U\`e� PXM� fU� \RXf`gcPYM� [MX� QXMkRYcXdU� f`g� :1r� 6gWh^U� f`g� RY^MX� U� [MfNWRdU� fm^�
RcPMdXn^� y� QXMfcXOn^� dh]jm^M� ]R� fXe� bc`QXMPcMjSe� [MfNWRdUep� fM� ]RfMQRQ`]S^Mp� U�
QXM]acjmdU� f`g� WR]MfX[`h� [MfM\aP`gp� U� [MfN\\U\U� bRcXPcMjV� f`g� bRcXRk`]S^`g� fm^�
RcPMdXn^p�U�fVcUdU�b`\XfX[n^�[r\br��
VLXLUL��:62@25-?J�+2'E,3=2>/�5'2�+2'+25'>3,?�����
F`�:1�f`g�5C9�QXSbRfMX�Mba�fXe�bMcM[Nfm�b`\XfX[Seq�
VLXLULTL��:62@250��,=2,E:7-8:A�
�r�r�r�r�r� FM�fR[]VcXM�b`g�[MfMfYWR^fMX�df`�:1p�RY^MX�MbMcMYfUf`�^M�Sk`g^�bMcMkWRY�
Mba� ]S\U� fUe� M[MQU]MZ[Ve� [`X^afUfMe� f`g� 5C9r� 6bXfcSbRfMX� U� [MfNWRdU� RcPMdXn^� dfXe�
`b`YRe�SkRX�dg]]RfNdkRX�S^M�f`g\NkXdf`^�]S\`e�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMe�f`g�5C9r�
�r�r�r�r�r� 8�RbYdU]U�P\nddM�fm^�]RfMQRQ`]S^m^�[MX�fUe�bRcXPcMjVe�fm^�fR[]UcYm^�
f`g�:1�RY^MX�U�R\\U^X[Vr�AX�\S_RXez[\RXQXNp�`X�bRcX\VlRXep�`�QU]X`gcPaep�`�fYf\`ep�fM�]S\U�fUe�
R_RfMdfX[Ve�RbXfc`bVe�[rNr�RXdNP`^fMX�dfU^�R\\U^X[V�[MX�dfU^�MPP\X[V�P\nddMr�
�r�r�r�r�r� FM� fR[]VcXM� bc`e� [MfNWRdU�bcSbRX� ^M� Sk`g^� RbXdfU]`^X[ap� RcRg^UfX[a� V�
R[bMXQRgfX[a�bRcXRka]R^`r�
�r�r�r�r�r� FM�fR[]VcXM�bc`e�[MfNWRdU�]b`cRY�^M�RY^MXq��

M}�bfgkXM[Se�[MX�]RfMbfgkXM[Se�RcPMdYRep��
O}�QXQM[f`cX[Se�QXMfcXOSep��
P}�NcWcM�QU]`dXRg]S^M�V�gba�QU]`dYRgdU�dR�R\\U^X[N�V�_R^aP\mddM�bRcX`QX[Np��
Q}�RXdUPVdRXe�dg^RQcYm^p��
R}�MQU]`dYRgfRe�ScRg^Rep��
df}�Mb`fR\Sd]MfM�RcRg^UfX[n^�bc`PcM]]Nfm^p��
T}�U\R[fc`^X[N�bRcX`QX[N�b`g�R[QYQ`^fMX�]R�RgWh^U�]R\n^�f`g�5C9p��
U}�[RjN\MXM�OXO\Ym^�V�OXO\YMp��
W}�dh^`\M�QRQ`]S^m^p�
X}�fRk^X[Se�M^Mj`cSezbMfS^fRep��
XM}�fR[]VcXM�Vk`g�[MX�RX[a^Mep��
XO}�lUjX`b`XU]S^M�fR[]VcXM�Mba�fXe�dg\\`PSe�fUe�3XO\X`WV[Uer�

�r�r�r�r�r� 6cPMdYRe�fm^�]R\n^�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMe�f`g�5C9�b`g�bMcNP`^fMX�
df`�b\MYdX`�dg^RcPMdYMe�]R�N\\`ge�j`cRYep�kmcYe�^M�R]b\S[RfMX�]R�[M^S^M�fcab`�f`�5C9p�
dg^XdfNfMX�^M�[MfMfYWR^fMX�dfM�XQcg]MfX[N�Mb`WRfVcXM�fm^�j`cSm^�Mgfn^r�
�r�r�r�r�r� Cc`UP`h]R^Re�R[QadRXe�RcPMdXn^�b`g�Sk`g^�VQU�[MfMfRWRY�df`�:1�5C9p�QR^�
Mb`dhc`^fMX� [MX� QR^� M^fX[MWYdfM^fMX� Mba� fXe� ^RafRcRe� R[QadRXe� f`ger� AX� ^SRe� R[QadRXe�
RcPMdXn^� [MfMfYWR^fMX� Mba� f`ge� QU]X`gcP`he� f`ge� me� QXM[cXfN� fR[]VcXM� [MX�
RbXdU]MY^`^fMX�me�fSf`XMr�
VLXLULUL��:62@250�1,7(@G8�<8,A7'@250?�2+2:5@/>3'?���
�r�r�r�r�r� 8�3:<6Cz5C9�QR^�jScRX�[M]YM�RgWh^Up�N]RdU�V�S]]RdUp�PXM�f`�bRcXRka]R^`�
fm^� fR[]UcYm^�b`g�[MfMfYWR^fMXp� PXM� fU^�R[[MWNcXdU�fm^�b^Rg]MfX[n^�QX[MXm]Nfm^�f`g�
bRcXRk`]S^`g� fm^� fR[]UcYm^� [MX� PXM� TUfV]MfM� bc`dO`\Ve� b^Rg]MfX[n^� QX[MXm]Nfm^�
fcYfm^r�
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�r�r�r�r�r� AX�QU]X`gcP`Y�fR[]UcYm^�gba�QU]`dYRgdU�V�QU]`dXRg]S^m^�fR[]UcYm^�dR�
bRcX`QX[Np� `jRY\`g^� bcX^� fU^� [MfNWRdU� ^M� R\SPk`g^� f`� [MWRdfne� fm^� QX[MXm]Nfm^�
b^Rg]MfX[Ve� XQX`[fUdYMe� fm^� fR[]UcYm^� ]R� ONdU� fU^� b`\XfX[V� b`g� M[`\`gWRY� [NWR�
bRcX`QX[ayR[QafUer�8�3:<6Cz5C9�bc`fRY^RX�`�S\RPk`e�^M�PY^RfMX�]Sdm�fUe��	����y�`
���
| ++(*qyy-�r* �)(�r��r,"y)'%�'y}r�
�r�r�r�r�r� FM� QX[MXn]MfM� b^Rg]MfX[Ve� XQX`[fUdYMe� fm^� fR[]UcYm^� b`g� [MfMfYWR^fMX�
df`� :1� 5C9p� M^V[`g^� df`^ydf`ge� dgPPcMjSMyRYe� V� dR� fcYfM� bcadmbM� |M^� Sk`g^�
bMcMkmcUWRY�Mba�f`^yf`ge�dgPPcMjSMyRYe}r�
�r�r�r�r�r� 8� [MfNWRdU� fm^� fR[]UcYm^� df`� :1� QR^� MbMP`cRhRX� df`^ydf`ge�
dgPPcMjSMyRYe�fU�QU]`dYRgdV�f`ge�]R�fU^�bMc`hdM�V�]R�QXMj`cRfX[V�]`cjV�df`�]S\\`^r�
�r�r�r�r�r� >R�fU^�[MfNWRdU�f`g�ScP`g�f`g�`�[MfMWSfUe�bMcMkmcRY�dfU�3XO\X`WV[U�[MX�
<S^fc`�C\Uc`jacUdUe�5C9�f`�]U�Mb`[\RXdfX[a�QX[MYm]M�fUe�QU]`dYRgdUe�[MX�QXNWRdUe�fUe�
RcPMdYMeyQXMfcXOVe� f`g�df`�QXMQY[fg`�PXM�R[bMXQRgfX[Vp� RcRg^UfX[V�V� XQXmfX[V�kcVdU�]U�
[RcQ`d[`bX[`h�V�R]b`cX[`h�kMcM[fVcMp�dh]jm^M�]R�f`ge�ac`ge�[MX�f`ge�bRcX`cXd]`he�f`g�
?a]`g�bRcY�C^Rg]MfX[Ve� :QX`[fUdYMer�8�3XO\X`WV[U�PXM�\aP`ge�dg^fVcUdUe�V�MdjN\RXMe�
QXMfUcRY�f`�QX[MYm]M�^M�]RfMjScRX�fU^�U\R[fc`^X[V�]`cjV�fUe�RcPMdYMeyQXMfcXOVe�dR�N\\`�
]Sd`�V�^M�[cMfN�bRcXddafRcM�Mba�S^M�M^fYPcMjN�fUep�QYkme�^M�M\\`XndRX�f`�bRcXRka]R^a�
fUer�8�QXMfVcUdU�]b`cRY�^M�MbMXfRY�fU^�M^MbMcMPmPV�f`g�bRcXRk`]S^`g�dR�QXMj`cRfX[Se�
]`cjSep�PXM�^M�QXMdjM\XdfRY�U�]R\\`^fX[V�bc`dOMdX]afUfMr�
�r�r�r�r�r� EfU^�bRcYbfmdU�fR[]UcYm^�dfM�`b`YM�`X�QU]X`gcP`Y�RY^MX�bRcXddafRc`X�f`g�
R^aep�`�[MfMWSfUe�gb`PcNjRX�fU^�bMcMkncUdU�f`g�]U�Mb`[\RXdfX[`h�QX[MXn]Mf`ep�Mj`h�
bcnfM�SkRX�\NORX�fU�dg^MY^RdU�[MX�fm^�N\\m^�QU]X`gcPn^L�
�r�r�r�r�r� A� [MfMWSfUe� RPPgNfMX� ]R� fU^� [MfNWRdU� afX� QR^� bMcMOXNTRX� V� SckRfMX� dR�
dhP[c`gdU�]R�fM�QX[MXn]MfM�b^Rg]MfX[Ve�XQX`[fUdYMe�fcYfm^�|brkr�R[Q`fn^}r�
�r�r�r�r�r� FM� b\VcU� [RY]R^M� fm^� fR[]UcYm^� QY^`^fMX� ]R� M^`X[fSe� NQRXRe� �)��+!-��
�'%%'&*r�
VLXLULVL��:62@250�5'@(1,>/?�
����������� 5X[MYm]M�V�[MX�gb`kcSmdU�[MfNWRdUe�fR[]UcYm^�Sk`g^�]a^`�fM�]S\U�fUe�
M[MQU]MZ[Ve� [`X^afUfMe� f`g� 5C9r� 8� [MfNWRdU� fR[]UcYm^� PY^RfMX� RYfR� ]Sdm� Mgf`z
[MfNWRdUep� RYfR� ]Sdm� QXM]Rd`\NOUdUe� |QU\MQV� Mba� R_`gdX`Q`fU]S^`� bc`dmbX[a� fUe�
3XO\X`WV[Ue�[MX�<S^fc`g�C\Uc`jacUdUe�5C9r}r�
����������� F`�:1�5C9�QR^�kcUdX]`b`XRYfMX�PXM�R]b`cX[`he�d[`b`her�
����������� FM�fR[]VcXM�b`g�[MfMfYWR^fMXp�RY^MX�MbMcMYfUf`�^M�dg^`QRh`^fMX�Mba�fU�
QV\mdU�SP[cXdUe�U\R[fc`^X[Ve�QU]`dYRgdVe�f`ger�
����������� 8�[MfNWRdU�fm^�fR[]UcYm^�PY^RfMX�Mba�f`^yf`ge�QU]X`gcPay`he�f`ger�
����������� EfM�fR[]VcXM�dfM�`b`YM�Xdkh`g^�]a^X]M�bRcX`cXdfX[`Y�ac`X�|brkr�[RjN\MXM�
OXO\Ym^}p� QY^RfMX� bcadOMdU� df`� bRcXRka]R^`� ]a^`� [MfabX^� NQRXMe� f`g� dgPPcMjSMr� FM�
OXO\X`PcMjX[N�QRQ`]S^M�f`ge�QXMfYWR^fMX�R\RhWRcMr�
��������	�� 8�RP[gcafUfM�[MX�U�MgWR^fX[afUfM�f`g�bRcXRk`]S^`g�fm^�fR[]UcYm^�RY^MX�
Mb`[\RXdfX[V�RgWh^U�f`gyfm^�QU]X`gcP`hyn^�f`ger��
��������
�� EfU^� bRcYbfmdU� b`g� S^M� ]S\`e� fUe� M[MQU]MZ[Ve� [`X^afUfMe� f`g� 5C9�
Mb`kmcVdRX�PXM�`b`X`QVb`fR�\aP`�Mba�f`�YQcg]Mp�fM�fR[]VcXM�b`g�SkRX�[MfMWSdRX�df`�:1�
5C9p�bMcM]S^`g^�df`�Mb`WRfVcX`r�
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����������� 4XM� fU^� Mb`WV[RgdU� f`g� bRcXRk`]S^`g� fm^� fR[]UcYm^� b`g� [MfMfYWR^fMXp�
MbMXfRYfMX� U� kcVdU� ]U� R]b`cX[n^� ]`cjafgbm^r� FM� ]`cjafgbM� bcSbRX� ^M� b\Uc`h^� fM�
[cXfVcXM�fUe�M^`XkfafUfMep�fUe�OXmdX]afUfMe�[MX�fUe�RgcRYMe�kcVdUer�
����������� Bbme�M^MjScRfMX�df`��r�r�r�r��fU^�RgWh^U�fUe�\RXf`gcPYMe�f`g�:1�5C9�SkRX�
U�6bXfc`bV�fUe�3:<6Cz5C9p�R^n�̀ yU�̀ cXd]S^`eyU�gbRhWg^`eyU�dg^f`^YTRX�fXe�QXMQX[MdYRe�[MX�
jc`^fYTRX� PXM� fU^� RjMc]`PV� fm^� b`\XfX[n^� dR� dg^RcPMdYM� ]R� f`ge� M^N� CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�gbM\\V\`ger�
VLXLULWL��:62@250�'<;>A=>/?�0�7/�'<:+:E0?�
�r�r�r�r�r� F`�:1�5C9�SkRX�f`�QX[MYm]M�fUe�]U�Mb`Q`kVe�fR[]UcYm^�b`g�[MfMfYWR^fMX�dR�
]`cjV� b`g� QR^� RY^MX� dh]jm^U� ]R� fXe� bc`QXMPcMjSe� [MfNWRdUe� V� QR^� RY^MX� Qg^Mfa� ^M�
Mb`WU[Rgf`h^�dfU�ONdU�QRQ`]S^m^r�
�r�r�r�r�r� F`�:1�5C9�SkRX�f`�QX[MYm]M�fUe�]U�[MfMkncUdUe�V�[MX�MbadgcdUe�RcPMdXn^�
dfXe�bMcM[Nfm�bRcXbfndRXeq�M}�1b`QRQRXP]S^U�bMcMOYMdU�fm^�b^Rg]MfX[n^�QX[MXm]Nfm^�
V� \`P`[\`bVp� O}� 6W^X[V� MdjN\RXMp� P}� ?`WRg]S^U� ScRg^Mp� Q}� ?`]X[N� TUfV]MfM� [MX�
Mb`QRQRXP]S^Re�bMcMOXNdRXer�
�r�r�r�r�r� FR[]VcXM�b`g�dkRfYT`^fMX�]R�fXe�bMcMbN^m�bRcXbfndRXep�Mb`dhc`^fMX�Mba�
f`� :1� 5C9r� CMcM]S^RXp� a]mep� U� RPPcMjV� f`g� fR[]UcY`gp� ndfR� ^M� gbNckRX� Xdf`cX[V�
[MfMPcMjVr�5U]X`gcPRYfMX�dU]RYmdU�df`�M^fYdf`Xk`�bRQY`�fm^�]RfMQRQ`]S^m^�[MX�gbNckRX�
QV\mdU�MbadgcdUer��
VLXLULXL��:62@250�<=;>)'>/?�
�r�r�r�r�r� CMcN�f`�PRP`^ae�afX�f`�:1�5C9�dg^QSRfMX�N]RdM�]R�fU^�S^^`XM�fUe�M^`X[fVe�
bcadOMdUep�QR�QXMfYWRfMX�R\RhWRcM�a\`� f`�bRcXRka]R^a� f`gr� ER�`cXd]S^M� fR[]VcXM�RY^MX�
MbMcMYfUf`e� `�bRcX`cXd]ae� fUe�bcadOMdUe�df`�b\VcRe� [RY]R^`r�CRcX`cXd]`Y� bcadOMdUe�
RbXON\\`^fMX� PXM� QXNj`c`ge� \aP`gep� abme� PXM� Mb`jgPV� bMcMOYMdUe� b^Rg]MfX[n^�
QX[MXm]Nfm^p� PXM� bc`dfMdYM� ]XMe� bcmfafgbUe� RcRg^UfX[Ve� RcPMdYMe� b`g� OcYd[RfMX� dR�
bcnX]`�dfNQX`p�PXM�bc`dfMdYM�bMfR^fn^p�[rNr�
�r�r�r�r�r� 4XM� [NWR� fR[]VcX`yMckRY`� b`g� QXMfYWRfMX� ]Sdm� f`g� :1p� RY^MX� Qg^Mfa^� ^M�
Xdkh`g^�QXMj`cRfX[Se�b`\XfX[Se�bcadOMdUe�M^N\`PM�]R�fU^�[MfUP`cYM�f`g�fR[]UcY`g�[MX�fM�
QX[MXn]MfM� [NWR� kcVdfUr� 1[a]U� [MX� M^� bca[RXfMX� PXM� MckRYM� M^`XkfVe� bcadOMdUep� MgfN�
RbXfcSb`g^�df`ge�kcVdfRe�f`g�QXMQX[fh`g�fU^�Mb`WV[RgdU�dR�U\R[fc`^X[N�]SdMp�M^fXPcMjV�
[MX� R[fhbmdU� fm^� MckRYm^� Mb`[\RXdfX[N� PXM� XQXmfX[V� kcVdU� PXM� R[bMXQRgfX[`he� [MX�
RcRg^UfX[`he�d[`b`he�[MX�dR�[M]YM�bRcYbfmdU�PXM�R]b`cX[`he�d[`b`he�V�R]b`cX[V�kcVdUr�
�r�r�r�r�r� 6bXfcSbRfMX� U� M^MbMcMPmPV� fR[]UcYm^� b`g� Sk`g^� [MfMfRWRY� df`� :1� PXM�
XQXmfX[V�kcVdUp�RcRg^UfX[`he�[MX�R[bMXQRgfX[`he�d[`b`he�kmcYe�bc`UP`h]R^U�NQRXM�Mba�
f`�5U]`[cYfRX`�CM^RbXdfV]X`�9cN[Ue�V� fU�3:<6Cz5C9�]R�fU^�bc`ibaWRdU�afXq�M}�PY^RfMX�
M^Mj`cN�df`^�QU]X`gcPaydgPPcMjSMp�df`^�fYf\`�[MX�dfM�b\VcU�OXO\X`PcMjX[N�QRQ`]S^M�
f`g� fR[]UcY`gp� O}� gbNckRX� gbRcdh^QRdU�V�QY^RfMX� U� QXRhWg^dU����� fUe�MckX[Ve�dR\YQMe�
]RfMQRQ`]S^m^p� P}� QR^� WM� PY^RX� R]b`cX[V� R[]RfN\\RgdU� f`g� fR[]UcY`g� ]R� `b`X`QVb`fR�
]Sd`�V�]`cjVp�Q}�U�M^MbMcMPmPV�QR^�R]b`QYTRX�fU^�[M^`^X[V�R[]RfN\\RgdU�f`g�ScP`g�[MX�
QR^�O\Nbf`^fMX�fM�^a]X]M�dg]jSc`^fM�fm^�QU]X`gcPn^r��
�r�r�r�r�r� ER� `b`XMQVb`fR� N\\U� bRcYbfmdU� [MX� PXM� `b`XMQVb`fR� N\\U� kcVdU�
MbMXfRYfMX�U�SPPcMjU�NQRXM�fm^�̀ cPN^m^�QX`Y[UdUe�b`g�̂ `]X]`b`X`h^fMX�Vy[MX�Sk`g^�RXQX[N�
R_`gdX`Q`fUWRY�PXM�f`�d[`ba�Mgfa�[MX�fm^�QU]X`gcPn^�fm^�fR[]UcYm^�Mgfn^�V�fm^�[Mfakm^�
fm^�b^Rg]MfX[n^�QX[MXm]Nfm^r��
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�r�r�r�r�r� FM�fR[]VcXM�b`g�[MfMfYWR^fMX�df`� :1�f`g�5C9�M^V[`g^�dR�S^M^�Mba�f`ge�
M[a\`gW`ge�fhb`ge�bcadOMdUeq��

'R��8:25@0��=;>)'>/L�6Y^MX�U�R\RhWRcUp�N]RdU�[MX�QXMc[Ve�QXMQX[fgM[V�bcadOMdU�df`�
bRcXRka]R^`� fm^� fR[]UcYm^r� AX� kcVdfRe� RbXfcSbRfMX� ^M� kcUdX]`b`X`h^� R\RhWRcM� fM�
fR[]VcXM�MgfN�PXM�RcRg^UfX[`he�[MX�R[bMXQRgfX[`he�d[`b`her��
)R� �+=A7'@250� <=;>)'>/� Q7->G�QXRgWh^dRm^� 
�RL�8� bcadOMdU� df`� b\VcRe� [RY]R^`� fm^�

fR[]UcYm^� RY^MX� Qg^MfV� ]a^`� ]Sdm� fm^� +2,A1B8>,G8� �	� f`g� 5C9r� EfU^� [MfUP`cYM� MgfV�
R^fNdd`^fMX� fM� fR[]VcXM� b`g� Sk`g^� bMcMkWRY� bcX^� Mba� fU^� ��y��y����� |R[fae� RN^� U�
RbXWg]YM�f`gyfm^�dgPPcMjSmeym^�VfM^�QXMj`cRfX[V}�[MX�fM�fR[]VcXM�dfM�`b`YM�gbNckRX�
bRcY`Q`e�Mb`[\RXd]`h�PXM�dgP[R[cX]S^`�kc`^X[a�QXNdfU]Mr�CcadOMdU�df`�bRcXRka]R^`�fm^�
dgP[R[cX]S^m^�fR[]UcYm^�bMcSkRfMX�]a^`�dfM�]S\U�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMe�f`g�5C9p�
fM�`b`YM�[MX�bXdf`b`X`h^fMX�]Sdm�f`g�XQcg]MfX[`h�\`PMcXMd]`h�f`ger��

*R��<'*;=,A>/�<=;>)'>/?�>@:�<60=,?�5,37,8:�@G8�@,57/=3G8�*2'�>A*5,5=27-8:�E=:825;�
+2(>@/7'� Q<,=3:+:?� '<:56,2>7:BRL� 8� bRcY`Q`e� Mb`[\RXd]`h� |�%��)�'� (�)!'�}� dfU^�
bcadOMdU�df`�bRcXRka]R^`�fm^�fR[]UcYm^�RY^MX�Qg^MfV�Mba�S^M�|�}�Sf`e�Sme�fcYM�|�}�SfUr�
<MfN� f`� kc`^X[a� QXNdfU]M� Mgfa� RY^MX� Qg^MfV� ]a^`� U� XQcg]MfX[V� bcadOMdUr� >RfN� fU^�
bMcS\RgdU�fUe�bRcXaQ`g�Mb`[\RXd]`h�f`�fR[]VcX`�QXMfYWRfMX�R\RhWRcM�df`�QXMQY[fg`r�FM�
OXO\X`PcMjX[N�QRQ`]S^M�QXMfYWR^fMX�R\RhWRcM�Mba�fU�dfXP]V�fUe�[MfNWRdUer��

+R� �6,2>@0O,9:A>2:+:@/7-8/� <=;>)'>/� Q7,� E=0>/� 5G+25:BR� >,� ,2+25-?� >A66:*-?L� 8�
bcadOMdU� QY^RfMX� ]a^`� dR� R_`gdX`Q`fU]S^`ge� kcVdfRer� EfU^� [MfUP`cYM� MgfV� M^V[`g^�
lUjX`b`XU]S^M� fR[]VcXM� Mba� RXQX[Se� dg\\`PSe� [MX� fR[]VcXM� dfM� `b`YM� Xdkh`g^� ]a^X]M�
bRcX`cXdfX[`Y�ac`X�bcadOMdUer��
VLXLULYL��=:>G<25(�+,+:7-8'��
F`� :1� 5C9� kcUdX]`b`XRY� bc`dmbX[N� QRQ`]S^Mp� abme� `^`]MfRbn^g]M�
dgPPcMjSm^yQU]X`gcPn^p� fM� `b`YM� dg\\SP`^fMX� [MfN� fU� QXMQX[MdYM� [MfNWRdUe� V� Mgf`z
[MfNWRdUe� fR[]UcYm^p� ]R� d[`ba� fU^� `cWV� QXMdh^QRdU� f`g� fR[]UcY`g� ]R� f`^yf`ge�
QU]X`gcPay`he�f`g�V�]R�d[`ba�fU^�RbX[`X^m^YM�]R�f`^yf`ge�QU]X`gcPay`he�f`g�fR[]UcY`g�
dR�bRcYbfmdU�b`g�kcRXMdfRYr�FM�bc`dmbX[N�QRQ`]S^M�b`g�dg\\SP`^fMX�[MfN�fU^�RPPcMjV�
fm^�[MfMWRfn^�df`�:1�5C9p�R]bYbf`g^�dfXe�QXMfN_RXe�bRcY�R]bXdfRgfX[afUfMep�bMcM]S^`g^�
df`�5C9�[MX�QR^�QY^`^fMX�dR�fcYf`ger�8�b`\XfX[V�f`g�:1�R]bYbfRX�df`�NcWc`��r��f`g�bMca^f`e�
[M^`^Xd]`hp�abme�Mgfa�R[Ndf`fR�XdkhRXr�
VLXLULZL��:62@250�+2'@0=/>/?��
F`� :1� 5C9� bc`dbMWRY� ^M� \M]ON^RX� a\M� fM� ]SfcM� PXM� fU� ]M[c`kca^XM� QXMfVcUdU� fm^�
fR[]UcYm^�[MX�fU^�bc`dOMdX]afUfM�f`g�bRcXRk`]S^`g�f`gr���
VLYL��2+25-?J�56,2>@-?J�><(82,?�>A66:*-?�5'2��5=3.'�)2)62:*='D3'�
VLYLTL��2+25-?J�56,2>@-?�5'2�><(82,?�>A66:*-?�
�r�r�r�r�8�3:<6Cz5C9�QXMkRXcYTRfMX�]R�bc`d`kV�fM�dbN^XM�OXO\YM�[MX�fXe�RXQX[Se�V�[\RXdfSe�
dg\\`PSe�dR�S^fgbU�]`cjVp�dh]jm^M�]R�f`�bMca^�NcWc`�f`g�[M^`^Xd]`hr�
�r�r�r�r�AX�S^fgbRe�dbN^XRep�[\RXdfSe�V�RXQX[Se�dg\\`PSe�QXMfUc`h^fMX�dR�kmcXdfa�knc`�fUe�
3XO\X`WV[Ue�\aPm�fUe�bM\MXafUfNe�f`gep�f`g�R_RXQX[Rg]S^`g�WR]MfX[`h�bRcXRk`]S^`g�f`gep�
fUe�]`cjVe�f`ge�V�fUe�bUPVe�Mba�ab`g�bc`Sck`^fMXr�
�r�r�r�r�8�kcVdU�fm^�R^�\aPm�dg\\`Pn^�bc`ib`WSfRX�fU^�RPPcMjV�dfU�3XO\X`WV[Up�dh]jm^M�
]R�f`�NcWc`��r��f`g�bMca^f`e�[MX�gba[RXfMX�dR�QXMj`cRfX[`he�[M^a^Re�kcVdUe�V�QM^RXd]`hr�



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ
E

54241Τεύχος B’ 4871/04.08.2026 	�������� �
��!�"���� ����������� �����	��!��"������#����� �!�"��������!���"��������!����"���
�� �

�

� ���

�r�r�r�r�8�QXMkRYcXdV�f`ge�QXMjScRX�Mba�R[RY^U�f`g�g\X[`h�fUe�[hcXMe�dg\\`PVe�fUe�3:<6Cz
5C9r�ER�`cXd]S^Re�bRcXbfndRXe�MbMXfRYfMX�RXQX[V�NQRXM�Mba�fU^�6bXfc`bV�CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer�
�r�r�r�r�8� b`\XfX[V� RbX\`PVep� S^fM_Ue� [MX� ]RfMj`cNe� Mba� fU^� [hcXM� dg\\`PV� V� [MX�
QU]X`gcPYMe� ^Sm^� RXQX[n^p� [\RXdfn^� V� dbN^Xm^� dg\\`Pn^p� bcMP]Mf`b`XRYfMX� ]R� RXQX[N�
[cXfVcXM� [MX� PcMbfV� b`\XfX[Vp� U� `b`YM� RP[cY^RfMX� Mba� fU^� 6bXfc`bV� fUe� 3:<6Cz5C9� [MX�
M^MWRmcRYfMXp� \M]ON^`^fMe�gbalU� f`^�M[MQU]MZ[a�bc`PcM]]MfXd]a�V�bc`dM^Mf`\Xd]a�
f`g�:Qch]Mf`er�
�r�r�r�r�ER� [M]YM� bRcYbfmdU� QR^� QU]X`gcP`h^fMX� RXQX[Se� V� [\RXdfSe� dg\\`PSe� kNcX^�
R_gbUcSfUdUe�bc`dmbX[n^�V�N\\m^�QXRg[`\h^dRm^r�
�r�r�r�r�8�lUjX`b`YUdU�dbN^Xm^�dg\\`Pn^�g\`b`XRYfMXp�dh]jm^M�]R�f`�Xdkh`^�[NWR�j`cN�
^`]`WRfX[a�b\MYdX`r�
VLYLUL��A66:*0��5=3.'?��2)62:*='D3'?��
�r�r�r�r�8�dg\\`PV�bRcX\M]ON^RXq�M}�fXe�bfgkXM[Se�RcPMdYRep�fXe�]RfMbfgkXM[Se�RcPMdYRe�[MX�
fXe�QXQM[f`cX[Se�QXMfcXOSe�b`g�R[b`^`h^fMX�dfM�F]V]MfM�f`g�5C9r�8�3:<6Cz5C9�QR^�jScRX�
[M]YM� RgWh^Up� N]RdU� V� S]]RdUp� PXM� fU^� R[bcaWRd]U� gb`O`\V� bfgkXM[n^� RcPMdXn^p�
]RfMbfgkXM[n^�RcPMdXn^�RXQY[RgdUe�[MX�QXQM[f`cX[n^�QXMfcXOn^p�PXM�fU^�R[[MWNcXdU�fm^�
b^Rg]MfX[n^� QX[MXm]Nfm^� f`g� bRcXRk`]S^`g� f`ge� [MX� PXM� TUfV]MfM� bc`dO`\Ve�
b^Rg]MfX[n^� QX[MXm]Nfm^� fcYfm^r� O}� EfU� dg\\`PV� bca[RXfMX� ^M� dg]bRcX\UjW`h^�
RcRg^UfX[Se� RcPMdYRep� fRk^X[Se� M^Mj`cSep� bMfS^fRep� R[QadRXe� f`g� :Qch]Mf`ep� M^Mj`cSep�
bMcMQ`fSM�kcU]Mf`Q`f`h]R^m^�ScPm^�[rNr�
VLYLULUL��2'+25'>3'�5'@(1,>/?�,=*'>2H8O�+2'@=2)H8�
�r�r�r�r�r� AX� j`XfUfSeyfcXRep� dh]jm^M� ]R� fU^� gbt� McXW]r� ��y�y��z�z����� 1bajMdU�
EgP[\Vf`gp�]RfN� fU^� RbXfgkV�gb`dfVcX_U� fUe� RcPMdYMe� y� QXMfcXOVe� f`ge�`jRY\`g^� ^M� fU^�
[MfMWSd`g^�dR�lUjXM[V�]`cjV�df`�:Qcg]MfX[a�1b`WRfVcX`�5C9r�1^M\gfX[afRcMp�`jRY\`g^�
^M�bMcMQnd`g^�S^M�|�}���z)'%�y��-�z)'%�V��$�* ��)!-��|fM�`b`YM�QR^�RbXdfcSj`^fMX}�b`g�
bRcX\M]ON^RX� fM� bMcM[Nfmq� M}� S^M� R^XMY`� [MX� ]`^MQX[a� MckRY`� ]`cjVe� r(��� df`� `b`Y`�
bRcXSkRfMX�`\a[\UcU�U�RcPMdYM�y�QXMfcXOVp�O}�S^M�QRhfRc`�MckRY`�[RX]S^`g�]R�f`�S^fgb`�
wEf`XkRYM� CfgkXM[Ve� 6cPMdYMe� y� >RfMbfgkXM[Ve� 6cPMdYMe� y� 5XQM[f`cX[Ve� 5XMfcXOVex� f`�
`b`Y`� RY^MX� QXMWSdX]`� dfU^� Xdf`dR\YQM� fUe� 3:<6Cz5C9p� dg]b\Ucm]S^`� ]R� bRT`he�
kMcM[fVcRer� F`� S^fgb`� Mgfa� dg]b\Ucn^RfMX� Mba� f`^yfU^� gb`lVjX`yM� [MX� gb`PcNjRfMX�
gb`kcRmfX[N� Mba� fU� 4cM]]MfRYM� f`g� F]V]Mfae� f`gyfUer� CMcMQYQRfMX� dfU^� `X[RYM�
3XO\X`WV[U�dR�U\R[fc`^X[V�]`cjVr��
�r�r�r�r�r� 8� `X[RYM� 3XO\X`WV[U� V� U� Mc]aQXM� PcM]]MfRYM� k`cUPRY� df`^ydfU^�
gb`lVjX`yM� fU^� bc`O\Rba]R^U� OROMYmdU� [MfNWRdUer� 8� OROMYmdU� k`cUPRYfMX� ]RfN� f`^�
dkRfX[a� S\RPk`� fUe� M[cYORXMe� [MX� fUe� `cWafUfMe� fm^� R^fhbm^� [MX� fUe� b\UcafUfMe� fm^�
gb`O\UWS^fm^�MckRYm^p�[MX�]a^`�dfU^�bRcYbfmdU�MgfVr�7^fgbM�[MX���z)'%*y�-�z)'%�V��$�* �
�)!-�*�]R�R\\XbV�df`XkRYM�QR^�PY^`^fMX�QR[fNr�
�r�r�r�r�r� AX�j`XfUfSeyfcXRe�|ab`g�bc`O\SbRfMX}�[MX�̀ X�QXQN[f`cRe�|ab`g�bc`O\SbRfMX}�
bMcMQYQ`g^� RbYdUe� S^M� M^fYPcMj`� fUe� RcPMdYMe� y� QXMfcXOVe� f`ge� dR� S^fgbU� ]`cjV� df`�
`X[RY`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PV�V�dfU^�Mc]aQXM�PcM]]MfRYMp�U�`b`YM�f`�bc`mWRY�
df`� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� b`g� R_gbUcRfRY� f`� M^fYdf`Xk`� F]V]Mr� 8� S^fgbU�
]`cjV�fUe�RcPMdYMe� y�QXMfcXOVe�R^dm]Mfn^RfMX�dfU�dg\\`PV�f`g�`X[RY`g�CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVer� F`� b\VcRe� [RY]R^`� fUe� RcPMdYMe� y� QXMfcXOVe� [MfMfYWRfMX� df`�
:Qcg]MfX[a�1b`WRfVcX`�[MX�RY^MX�QXMWSdX]`�Mba�fU^�Xdf`dR\YQM�fUe�3:<6Cz5C9r�6XQX[N�PXM�
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fXe� QXQM[f`cX[Se� QXMfcXOSep� dR� bRcYbfmdU� b`g� TUfUWRY� Mba� f`^yfU^� gb`lVjX`yM�
QXQN[f`cMyXddM� [MWgdfScUdU� dfU� QXNWRdU� f`g� b\Vc`ge� [RX]S^`gp� ]a^`� ]RfN� Mba�
MXfX`\`PU]S^U� MYfUdU� f`g� QU]X`gcP`h� bc`e� fU^� 6bXfc`bV� f`g� `X[RY`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVep�]b`cRY�^M�`cXdfRY�f`�kc`^X[a�QXNdfU]M�[MWgdfScUdUer�
�r�r�r�r�r� 8�dg\\`PV�fUe�P[cYTMe�OXO\X`PcMjYMe�QR^�QM^RYTRfMX�dh]jm^M�]R�f`�NcWc`�
�r�r�r�r�r�
VLZL��:62@250�+G=,H8�
VLZLTL��,825(�
�r�r�r�r�AX� QmcRSep� kcU]MfX[Se� V� dR� RYQ`ep� RY^MX� RgbcadQR[fRe� dfU� 3:<6Cz5C9� PXM� f`^�
R]b\`gfXd]a�[MX�fU^�M^Nbfg_U�fm^�dg\\`Pn^�[MX�gbUcRdXn^�fUer�
�r�r�r�r�8�6bXfc`bV�fUe�3:<6Cz5C9�RY^MX�gb`kcRm]S^U�̂ M�M_X`\`PRY�fXe�RgPR^X[Se�bc`dj`cSe�
fm^�QmcUfn^�fUep�]R�P^n]`^M�fU^�b`\XfX[V�M^Nbfg_Ue�fm^�CMcMcfU]Nfm^�3XO\X`WV[Ue�{�
Eg\\`PVe�fUer�Ef`�b\MYdX`�Mgfa�M^fXdfMW]YTRX�fM�`jS\U�fUe�QmcRNe�dR�dkSdU�]R�f`�[adf`e�
dg^fVcUdUep� QXMfVcUdUe� [MX� OXO\X`WU[`^`]X[Ve� RbR_RcPMdYMe� [MX� QXMfUcRY� f`� QX[MYm]M�
Nc^UdUep�]RcX[Ve�V�`\X[Ve�Mb`Q`kVe�fUer�
VLZLUL��=2@0=2'�'<:+:E0?�+G=,H8�
8�6bXfc`bV�3:<6Cz5C9�]RfN�Mba�gb`kcRmfX[V�dkRfX[V�RbX[`X^m^YM�]R�fU^�Mc]aQXM�6bXfc`bV�
CMcMcfV]Mf`e�{�3XO\X`WV[Ue�Eg\\`PVe�[MX�\M]ON^`^fMe�gbalU�fU^�M^fYdf`XkU�RXdVPUdV�
fUeJ�+,8�'<:+-E,@'2q��

M}� 7^fgb`�g\X[a�dR� [M[V�jgdX[V� [MfNdfMdU�b`g� RbXON\\RX� dU]M^fX[a� [adf`e� PXM� fU�
dg^fVcUdU�[MX�QXMfVcUdV�f`gr��

O}�>R]`^m]S^M� fRhkU� V� ]R]`^m]S^`ge� fa]`ge� bRcX`QX[n^� R[QadRm^� V� dRXcn^p� ]R�
R_MYcRdU�adM�dg]b\Ucn^`g^�gjXdfN]R^Re�dg\\`PSer��

P}�G\X[a�b`g�gbNckRX�VQU�dfXe�dg\\`PSe�fUe�dR�S^fgbUp�U\R[fc`^X[V�V�lUjXM[V�]`cjVr��
Q}�5XQM[fX[N�RPkRXcYQXM�bMcR\Wa^fm^�Rfn^r��
R}�G\X[a�b`X[Y\Ue�h\Uer��
df}�7^fgb`�g\X[a�f`�`b`Y`�gjYdfMfMX�dR�R\RhWRcU�bcadOMdU�df`�QXMQY[fg`r��
T}� 1QU]`dYRgfM� ScPMp� kRXcaPcMjMp� R[fae� RN^� Mb`QRQRXP]S^M� Sk`g^� M[MQU]MZ[V� V�

dg\\R[fX[V�M_YM�[MX�db`gQMXafUfMr��
U}�1QU]`dYRgfRe�QXMfcXOSer��
W}�Hmf`fgbU]S^M�NcWcMp�bRcX`QX[Np�OXO\YM�[r\br��
X}�Cc`QU]`dXRhdRXe�NcWcm^�V�ScPm^�|'��()!&+*}r��
XM}� 8\R[fc`^X[a� g\X[a� |brkr� ���p� ��z�'%p� [r\br}p� R[fae� RN^� Mb`QRQRXP]S^M� Sk`g^�

M[MQU]MZ[V� V� dg\\R[fX[V� M_YM� [MX� db`gQMXafUfM� [MX� ]b`c`h^� ^M� kcUdX]`b`XUW`h^� V�
M^MbMcMkW`h^�Mba�fXe�fRk^X[Se�gb`Q`]Se�f`g�:Qch]Mf`er��

XO}�G\X[a�b`g�dkRfYTRfMX�]R�`b`X`QVb`fR�RYQ`e�bc`bMPN^QMer��
XP}�G\X[a�b`g�QR^�M^V[RX�dfU^�bc`dmbX[V�dg\\`PV�f`g�QmcUfVr��
XQ}�1gfa[\UfRe�QmcRSer��

VLZLVL��=:C<:1->,2?�'<:+:E0?�@/?�+G=,(?�
�r�r�r�r�8�3:<6Cz5C9�QR^�RbXj`cfYTRfMX�]R�f`�[adf`e�]RfMj`cNe�fm^�QmcRn^r�8�bMcNQ`dU�
f`g�QmcUWS^f`e�g\X[`h�bcMP]Mf`b`XRYfMX�]R�RgWh^U�f`g�QmcUfVr�
�r�r�r�r�<NWR� QmcRN� ]RfN� fU^� Mb`Q`kV� fUe� Mb`fR\RY� XQX`[fUdYM� fUe� 3:<6Cz5C9� [MX� `�
QmcUfVe�Mb`b`XRYfMX�[NWR�QX[MYm]M�Rbt�MgfVer�
�r�r�r�r�F`�QmcUWS^�g\X[a�]RfN�fU^�bMcM\MOV�f`g�Mba�fU�3:<6Cz5C9�QR^�M^M[M\RYfMX�[MX�
QR^�RbXdfcSjRfMXr�
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�r�r�r�r�8� 3:<6Cz5C9� QXMfUcRY� f`� QX[MYm]M� fUe� QXMkRYcXdUep� QXNWRdUep� QXMfVcUdUe� [MX�
kcVdUe�fUe�QmcRNe�bc`e�ajR\`e�fUe�[`X^afUfMe�b`g�R_gbUcRfRYr�
�r�r�r�r�Bc`X� Mba� f`ge� QmcUfSe� b`g� Mj`c`h^� dfU� OXO\X`WU[`^`]X[V� RbR_RcPMdYM� fUe�
QmcRNep�fU�OXO\X`QRdYM�[MX�fU^�f`b`WSfUdV�fUe�df`^�knc`�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�
{�Eg\\`PVep�QR^�]b`c`h^�^M�PY^`g^�Mb`QR[f`Yr�4XM�QmcRSe�XQXMYfRcUe�M[MQU]MZ[Ve�M_YMep�U�
QXNdbMdU�fm^�`b`Ym^�WM�Mb`fR\`hdR�gb`ONW]XdU�f`g�ca\`g�f`gep�RY^MX�Qg^MfV�U�R_SfMdU�
fUe�f`b`WSfUdVe�f`ge�dR�kmcXdfa�knc`�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVer�
�r�r�r�r�8�3:<6Cz5C9�QR^�RY^MX�Mc]aQXM�^M�bMcSkRX�`X[`^`]X[V�M_X`\aPUdU�f`g�QmcUWS^f`e�
g\X[`hr�
�r�r�r�r�Ef`�b\MYdX`�`cW`\`PX[Ve�M^Nbfg_Ue�fm^� �dg\\`Pn^�fUep�U�3:<6Cz5C9�QXMfUcRY�f`�
QX[MYm]Mq� M}� fUe� RbM^M_X`\aPUdUe� V� RbM^R[fY]UdUe� fm^� QmcRn^� b`g� OcYd[`^fMX� V� WM�
OcRW`h^�dfU^�[Mf`kV�fUep�O}�fUe�M^fM\\MPVe�V�bc`dj`cNe�fm^�QmcRn^�dR�N\\Re�OXO\X`WV[Re�
V�`cPM^Xd]`hep�V�fUe�MbadgcdUe�Mba�fU�dg\\`PV�fUep�dh]jm^M�]R�fU^�b`\XfX[V�MbadgcdUe�
g\X[`h�|NcWc`��r��f`g�bMca^f`e}p�abme�MgfV�XdkhRX�[NWR�j`cNr�
VLZLWL��2'+25'>3'�'<:+:E0?�0�'<;==2F/?�+G=,H8�
F`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVe�R^U]Rcn^RX�f`^�QmcUfV�PXM�fU^�Mb`Q`kV�V�MbaccXlU�
fUe�QmcRNe�RPPcNjmer�
VLZLWLTL��O��A<:F0D2:?O'�+G=/@0?O@=2'�
�r�r�r�r�r� 6^U]Rcn^RfMX�PXM�fU^�b`\XfX[V�Mb`Q`kVe�QmcRn^r�
�r�r�r�r�r� 5U\n^RX�fU^�bcaWRdV�f`gyfUe�[MX�f`ge�\aP`ge�b`g�f`^yfU^�nWUdM^p�]Sdm�
dkRfX[Ve� RjMc]`PVe� fUe� 3:<6Cz5C9r� EfU^� MYfUdV� f`gyfUe� R^U]Rcn^RX� PXM� f`� WR]MfX[a�
bRcXRka]R^`p� f`^� McXW]ap� f`^� fhb`p� f`� ONc`ep� f`� ]SPRW`ep� fU�jgdX[V� [MfNdfMdU� [MX� fU^�
bM\MXafUfM�f`g�g\X[`hr�
�r�r�r�r�r� Cc`d[`]YTRX� U\R[fc`^X[V� \YdfM� bRcXPcMjVep� dfU^� `b`YM� bRcXSk`^fMX� `�
fYf\`ep�`yU�dgPPcMjSMe�[MX�f`�Sf`e�S[Q`dUep�bc`[RX]S^`g�^M�PY^RX�]XM�bcnfU�R[fY]UdU�fUe�
dg^NjRXMe� fUe� bc`fRX^a]R^Ue� QmcRNe� ]R� f`� g\X[a� f`� `b`Y`� OcYd[RfMX� dfXe� dg\\`PSe� fUe�
3XO\X`WV[Ue�V�bMcR[[\Y^RX�Mba�fXe�b`\XfX[Se�M^Nbfg_Ue�fm^�dg\\`Pn^�fUe�[MX�f`g�WR]MfX[`h�
fUe�bRQY`gr�
VLZLWLUL����2)62:105/�A<:F0D2'�+G=,:+;E:?��
8� QmcRN� M_X`\`PRYfMX� bcX^� fU^� NjX_V� fUe� dfU� 3XO\X`WV[U� Mba� f`^yfU^� gbRhWg^`yU� f`g�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�V�RXQX[a�OXO\X`WU[`^a]`�b`g�SkRX�RbXj`cfXdfRY�]R�fU^�
M^Nbfg_U� fUe� dg\\`PVe� fUe� 3XO\X`WV[Ue� f`g� CMcMcfV]Mf`e� [MX� M^� [cXWRY� MbMcMYfUf`�
TUfRYfMX�PXM�fU^�M_X`\aPUdV�fUe�[MX�U�dg^Qc`]V�]S\`ge�56C�b`g�RXQX[RhRfMX�df`�WR]MfX[a�
bRQY`�fUe�bc`fRX^a]R^Ue�QmcRNer�
�r�r�r�r�r� �G=,(�725=0?�5637'5'?�Q-G?�US�@,57/=3G8RL�1c]aQX`eyM�PXM�fU^�M_X`\aPUdU�
[MX� fU^� Mb`Q`kV� V� MbaccXlU� fm^� QmcRn^� ]X[cVe� [\Y]M[Me� |Sme� ��� fR[]VcXM}� RY^MX� `yU�
gbRhWg^`eyU�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�V�RXQX[ae�OXO\X`WU[`^a]`e�b`g�SkRX�
RbXj`cfXdfRY�]R�fU^�M^Nbfg_U�fUe�dg\\`PVe�f`g�CMcMcfV]Mf`ep�]R�fU�dg^Qc`]V�{�Rjad`^�
[cXWRY�MbMcMYfUf`�{�]S\`ge�Mc]aQX`g�`cPN^`g�f`g�F]V]Mf`e�V�fUe�Ek`\Ve�b`g�SkRX�`cXdfRY�
PXM�f`�d[`ba�Mgfar�
�r�r�r�r�r� �G=,(� 7-@=2'?� 5637'5'?� Q-G?� TSS� @,57/=3G8RL� EfXe� bRcXbfndRXe� QmcRn^�
]SfcXMe� [\Y]M[Me� |Sme� ���� fR[]VcXM}p� Mc]aQXM� PXM� fU^� M_X`\aPUdU� [MX� fU^� Mb`Q`kV� V�
MbaccXlU�fm^�QmcRn^�RY^MX�U�6bXfc`bV�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVep�]RfN�Mba�
RXdVPUdU�f`g�gbRhWg^`g�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer���
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�r�r�r�r�r� �G=,(� 7,*(6/?� 5637'5'?� Q<,=2>>;@,=G8� @G8� TSS� @,57/=3G8RL� �EfXe�
bRcXbfndRXe� ]RPN\m^� QmcRn^� |bRcXddafRcm^� fm^� ���� fR[]UcYm^}p� b`g� MbMXf`h^� fU^�
RbXONcg^dU�f`g�bc`ib`\`PXd]`h�f`g�M^fYdf`Xk`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�
[MX� fU^� MbMdka\UdU� RbXb\S`^� bc`dmbX[`h� PXM� fU� QXMkRYcXdUp� fU� OXO\X`WU[`^`]X[V�
RbR_RcPMdYM�V�fU�dg^fVcUdU�f`gep�Mc]aQXM�PXM�fU^�M_X`\aPUdU�[MX�fU^�Mb`Q`kV�V�MbaccXlU�
fm^� QmcRn^� RY^MX� U� 6bXfc`bV� fUe� 3:<6Cz5C9p� ]RfN� Mba� fR[]UcXm]S^U� RXdVPUdU� fUe�
6bXfc`bVe�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�PXM�fU^�kcUdX]afUfN�f`gep�b`g�OMdYTRfMX�
dR�dkRfX[V�RXdVPUdU�f`gyfUe�GbRhWg^`gyUe�f`g�dgP[R[cX]S^`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�
{�Eg\\`PVer��
�r�r�r�r�r� ER�bRcYbfmdU�Mb`Q`kVe�fUe�QmcRNe�gb`PcNjRfMX�dkRfX[a�SPPcMj`�Mba�f`^�
QmcUfVp�f`�`b`Y`�dg^`QRhRX�fU^�Mb`df`\V�f`g�QmcUWS^f`e�g\X[`h�[MX�[MfMkmcRYfMX�df`�
]UkM^`PcMjX[a�dhdfU]M�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�]R�fU^�S^QRX_U�5KD61�
A?A>1� 5KD8F8� dR� M^N\`P`� OXO\X`WU[`^`]X[a� bRQY`r� >RfN� fU^� Mb`Q`kV� fUe� QmcRNe�
Mb`dfS\\RfMX�RgkMcXdfVcXM�RbXdf`\Vp�Mba�fU^�6bXfc`bV�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�
Eg\\`PVe� b`g� dg^fNddRfMX� Mba� f`^yfU^� gbRhWg^`yU� f`g� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� z�
Eg\\`PVer�
�
VL[L��<:*='D0�@,57/=3G8�
�r�r�r� 8�3:<6Cz5C9�dR�bc`[MW`cXd]S^`�kca^`�[MX�M^N\`PM�]R�f`�M^WcnbX^`�Qg^M]X[a�[MX�
f`ge� fRk^`\`PX[`he� bac`ge� b`g� QXMWSfRXp� bcMP]Mf`b`XRY� Mb`PcMjV� f`g� g\X[`h� fm^�
dg\\`Pn^� fUer� Ef`� b\MYdX`� Mgfa� R^f`bYTRX� S^fgb`� g\X[a� b`g� SkRX� gb`dfRY� jW`cSep� b`g�
f`b`WRfVWU[R�dR�\M^WMd]S^`�dU]RY`�V�b`g�SkRX�kMWRYr�8�Mb`PcMjV�bcMP]Mf`b`XRYfMX�dR�
kca^`�ab`g�f`�mc`\aPX`�M[MQU]MZ[a�bcaPcM]]M�f`�RbXfcSbRXr�
�r�r�r� Ef`� QXNdfU]M� Mgfa� a\`X� `X� kcVdfRe� bc`fcSb`^fMX� ^M� RbXdfcSl`g^� f`� g\X[a� b`g�
Sk`g^�QM^RXdfRYr�G\X[a�f`�`b`Y`q�M}�QR^�R^f`bYTRfMX�O}�QR^�OcYd[RfMX�dfU^�bc`dmcX^V�[Mf`kV�
fm^�kcUdfn^�fUe�]Sdm�QM^RXd]`h�V�QXMQM^RXd]`hp�WRmcRYfMX�kM]S^`�SbRXfM�Mba�fU^�bNc`Q`�
��Rfn^�[MX�U�3:<6Cz5C9�RbXON\\RfMX�^M�R^U]Rcn^RX�f`^�U\R[fc`^X[a�[MfN\`P`�fUer�
VL\L��:62@250�'<;>A=>/?�A625:B�
8� MbadgcdU� bMcmkU]S^`g� V� MkcUdX]`b`YUf`g� g\X[`h� Mb`fR\RY� [cYdX]`� bMcNP`^fM�
QXMkRYcXdUe�fUe�dg\\`PVe�fUe�3:<6Cz5C9r�8�MbadgcdU�g\X[`h�Mb`d[`bRY�dfU^�M^MONW]XdU�
fUe�dg\\`PVe� [MX� dfU^�Mb`fR\Rd]MfX[V� kcVdU� fUer� 6Y^MX� [`X^ae� fab`e�afX� U�dg\\`PV� fm^�
M[MQU]MZ[n^�OXO\X`WU[n^�bcSbRX�^M�RY^MX�RbX[R^fcm]S^U�dfM�M[MQU]MZ[N�R^QXMjSc`^fM�
[MX�dfM�bc`PcN]]MfM�db`gQn^�f`g�:Qch]Mf`e�[MX�^M�QXMfUcRYfMX�R^U]Rcm]S^Ur��
VL\LTL��=2@0=2'�'<;>A=>/?�-8@A<:A�A625:B�
�r�r�r�r�4XM� ^M� R_MdjM\XdfRY� U� MbMcMYfUfU� Xd`cc`bYM� ]RfM_h� f`g� S^fgb`g� g\X[`h� fUe�
3XO\X`WV[Uep� fm^� QXMWSdX]m^� OXO\X`dfMdYm^� [MX� fm^� kncm^� ]R\SfUep� bcMP]Mf`b`XRYfMX�
MbadgcdU�f`g�S^fgb`g�g\X[`h�]R�dgP[R[cX]S^M�[cXfVcXMr�>R�R_MYcRdU�g\X[a�b`g�M^V[RX�dR�
[\RXdfSe�V�dbN^XRe�dg\\`PSep� f`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue� z� Eg\\`PVe�\M]ON^RX�gbalU� fM�
bMcM[Nfmq��

'R� �A8(D,2'K� F`� g\X[a� b`g� QR^� RY^MX� b\S`^� dkRfX[a� ]R� f`ge� dfak`ge� fUe� C`\XfX[Ve�
1^Nbfg_Ue�Eg\\`Pn^�V�QR^�dg^NQRX�]R�fM�R[bMXQRgfX[N�[MX�RcRg^UfX[N�bc`PcN]]MfM�fm^�
Ek`\n^�[MX�F]U]Nfm^�f`g�CM^RbXdfU]Y`gr��

)R� �E=/>27:<:3/@:� A625;q� 1_X`\`P`h^fMX� fM� RbYbRQM� kcVdUe� f`g� g\X[`h� ]R� kc`^X[a�
`cYT`^fM�M^N\`P`�bc`e�f`�RYQ`e�fUe�RbXdfV]Uer��
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*R� �=:>)'>27;@/@'K� AX� b\Uc`j`cYRe� b`g� bRcXSk`^fMX� df`� g\X[ap� bMc`gdXNT`^fMX� dR�
N\\`�U\R[fc`^X[a�]Sd`p�gba�fU^�bc`ibaWRdU�afX�f`�]Sd`�RbXfcSbRX�fU^�bcadOMdU�f`g�R^fae�
V�R[fae�3XO\X`WV[Uer��

+R��,=2,E;7,8:K�C\Uc`j`cYRe�V�ScPM�b`g�Sk`g^�M^MWRmcUWRY�V�M^fX[MfMdfMWRYp�RY^MX�
M^M[cXORYep� MbMckMXm]S^Re� V� bMcMb\M^UfX[Ser� EfU^� [MfUP`cYM� MgfV� M^V[`g^� [MX� `X�
bM\MXafRcRe�R[QadRXe�ScPm^r��

,R� "A>250� 5'@(>@'>/K� HWMc]S^`� V� [MfRdfcM]]S^`� g\X[a� f`� `b`Y`� QR^� ]b`cRY� ^M�
Mb`[MfMdfMWRY� V� M^fX[MfMdfMWRYp� V� dfU^� bRcYbfmdU� `bfX[`M[`gdfX[`h� V� U\R[fc`^X[`h�
g\X[`h�b`g�RY^MX�fRk^`\`PX[N�MbMckMXm]S^`r��

>@R��=217;?�'8@2@B<G8K� G\X[a�dR�b`\\Mb\N�M^fYfgbMp� fM�`b`YM�QR^�bRcX\M]ON^`^fMX�
dfM� bc`PcN]]MfM� db`gQn^r� 7^M� Mba� MgfN� bMcM]S^RX� dfU^� [hcXM� dg\\`PV� f`g�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer�
VL\LTLUL�!625;�<:A�'<:>B=,@'2K��

M}�1b`WU[RhRfMX�dR�O`UWUfX[`he�V�Mb`WU[RgfX[`he�knc`ger��
O}�JUjX`b`XRYfMXp�M^�[cY^RfMX�d[abX]`p�PXM�\aP`ge�QXNdmdUer��
P}�5XMfYWRfMX�dR�[Nb`X`�N\\`�CMcNcfU]M��3XO\X`WV[U�{�Eg\\`PV�f`g�:Qch]Mf`er��
Q}�5XMfYWRfMX�dR�N\\Re�OXO\X`WV[Re�V�`cPM^Xd]`he�me�QmcRNp�]R�fM�S_`QM�Mb`df`\Ve�

^M�OMch^`g^�f`ge�gb`lVjX`ge�QmcR`Qak`ger��
R}�6_RfNTRfMX�U�bRcYbfmdU�R[b`YUdUep�]R�fM�Sd`QM�^M�QXMfYWR^fMX�Mb`[\RXdfX[N�PXM�fU^�

Mba[fUdU�^S`g�g\X[`hr��
df}�Ke�SdkMfU�\hdU�[MfMdfcSjRfMXp�]R�fXe�QXMQX[MdYRe�b`g�`cYT`^fMX�Mba�fU^�Xdkh`gdM�

^`]`WRdYM�PXM�fU^�[MfMdfc`jV�QU]adXMe�bRcX`gdYMep�abme�MgfV�XdkhRX�[NWR�j`cNr�
VL\LUL��=2@0=2'�'<;>A=>/?�/6,5@=:825:BJ�F/D2'5:B�0�F/D2:<:2/7-8:A�A625:B�
FM�[cXfVcXM�MbadgcdUe�lUjXM[`h�V�lUjX`b`XU]S^`g�g\X[`h�gba[RX^fMX�df`�NcWc`��r�r�r�r�
[MX�fU^�PcMbfV�b`\XfX[V�MbadgcdUe�U\R[fc`^X[n^�]Sdm^r�
VLTSL��A8@0=/>/�
VLTSLTL� �8@A<'�@,570=2'�
8� 3:<6Cz5C9� M^N\`PM� ]R� fM� QXMWSdX]M� f`g� RfVdX`g� bc`ib`\`PXd]`h� bc`kmcN� dR�
OXO\X`QRdYMq�M}� fm^�S^fgbm^�dg^Qc`]n^� fUe� [MX�O}� fm^� fR[]UcYm^�b`g�Sk`g^�jWMcRY�]R�
[cXfVcXMq�fU�QXMWRdX]afUfM�f`ge�df`�R]bacX`�dR�S^fgbU�V�U\R[fc`^X[V�]`cjVp�fU�kcVdU�f`ge�
Mba�fM�]S\U�fUep�f`�[adf`e�M^fX[MfNdfMdUe�V�OXO\X`QRdYMe�f`ger�
VLTSLUL�$/D2'5(�7->'�
5R^�Mj`cN�fU�dg^fVcUdU�f`g�lUjXM[`h�]Sd`g�M\\N�fU^�RbXd[RgV�f`gp�ndfR�^M�[MWYdfMfMX�
bc`dONdX]`� V� M^MP^ndX]`� PXM� M^fXPcMjV� V� ]RfMj`cN� f`g� dR� N\\`� dhPkc`^`� ]Sd`r� 8�
QXMQX[MdYM� bcMP]Mf`b`XRYfMX� dR� dg^RcPMdYM� ]R� Mc]aQX`� F]V]M� fUe� 5XRhWg^dUe�
>UkM^`cPN^mdUe� f`g� :Qch]Mf`e� V� abme� M\\Xne� WM� `^`]NTRfMX� |brkr�>`^NQM�JUjXM[Ve�
5XM[gOSc^UdUe}r� F`� R^� \aPm� g\X[a� gba[RXfMX� dfU� ^`]`WRdYM� b`g� QXSbRX� fU^� b^Rg]MfX[V�
XQX`[fUdYM�[MX�dgPPR^X[N�QX[MXn]MfM�|NcWc`��r�}p�abme�XdkhRX�[NWR�j`cN�V�fXe�R^QRka]R^Re�
dg]jm^YRe�b`g�SkRX�dg^NlRX�f`�;Qcg]M�V�U�3:<6Cz5C9r�
�
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�6+63�MA�
"6*7)�.#,�&,#&,.#7-'8�9)8������D����
WLTL�&=,?��,2@:A=*3'?��
�r�r�r� >R�R_MYcRdU�fXe�5U]adXRe�[MX�CM^RbXdfU]XM[Se�McPYRep�U�3:<6Cz5C9�RY^MX�M^`XkfV�
[MfN�fU�QXNc[RXM�fm^�M[MQU]MZ[n^�R_M]V^m^p�dh]jm^M�]R�fXe�M^NP[Re�[MX�f`�QXMWSdX]`�
bc`dmbX[ar��
�r�r�r� Ay8� OXO\X`WU[`^a]`e� V� `yU� QX`cXd]S^`eyU� gbN\\U\`e� f`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�V�S^M�Mc]aQX`�bcadmb`�f`g�CM^RbXdfU]Y`g�]b`cRY�^M�QXMfN_RX�f`�
[\RYdX]`�fUe�3XO\X`WV[Ue�dR�`b`XMQVb`fR�bRcYbfmdU�[cY^RX�afX�RP[g]`^RY�[Y^Qg^`e�PXM�fU�
3XO\X`WV[Up�f`�bc`dmbX[a�V�f`ge�kcVdfRer��
WLUL�#=0>@,?�@/?������P����
FM� M[a\`gWM� Nf`]M� Sk`g^� f`� QX[MYm]M� ^M� kcUdX]`b`XVd`g^� fXe� gbUcRdYRe� fUep� f`^�
R_`b\Xd]a�V�fXe�RP[MfMdfNdRXe�fUe�3:<6Cz5C9q��
WLULTL�#=0>@,?�@/?�'5'+/7'450?�5:28;@/@'?�@:A��+=B7'@:?K�
�r�r�r�r�>S\U�f`g�bc`dmbX[`h�f`g�bM^RbXdfU]Y`gp�R^RcPN�V�dR�dh^fM_Ur��
�r�r�r�r�H`XfUfSeyfcXRe�f`g�bM^RbXdfU]Y`g�a\m^�fm^�[h[\m^�db`gQn^r��
�r�r�r�r�Ef`�b\MYdX`�bc`PcM]]Nfm^�QXMbM^RbXdfU]XM[Ve�dg^RcPMdYMe�`X�j`XfUfSeyfcXRe�[MX�
`X� [MWUPUfSeyfcXRe� b`g� RbXd[Sbf`^fMX� f`� ;Qcg]M� PXM� f`� QXNdfU]M� fUe� bMcM]`^Ve� f`gep�
Mb`[f`h^�fM�QX[MXn]MfM�fUe�M^fYdf`XkUe�[MfUP`cYMe�kcVdfU�]R�MgfV�f`g�:Qch]Mf`er�
�r�r�r�r�F`�bc`dmbX[a�[MX�`X�j`XfUfSeyfcXRe�f`g�CM^RbXdfU]Y`g�QR^�[MfMON\\`g^�fS\U�PXM�
fXe�gbUcRdYRe�[MX�fU�kcVdU�fUe�gb`Q`]Ve�V�f`g�R_`b\Xd]`h�b`g�bMcSk`^fMX�Mba�fU�3:<6Cz
5C9r�
WLULUL��9G@,=25:3�E=0>@,?K�
�r�r�r�r�>S\U� f`g� bc`dmbX[`h� N\\m^� XQcg]Nfm^� [MX� ]S\U� Mba� `cPM^Xd]`he�
dg^RcPMTa]R^`ge� ]R� f`� 5C9r� ER� apfX� Mj`cN� f`^� QM^RXd]a� g\X[`h� fm^� 3XO\X`WU[n^� f`g�
:Qch]Mf`ep�XdkhRX�afX�bc`O\SbRfMX�Mba�f`�NcWc`��r�r�r�f`g�bMca^f`er�
�r�r�r�r�1baj`Xf`X�f`g�5C9p�R[fae�M^�bc`O\SbRfMX�QXMj`cRfX[N�Mba�fU�^`]`WRdYMr�
�r�r�r�r�2\\`X�kcVdfRep�R[fae�Mba�f`ge�bc`M^MjRca]R^`gep�b`g�RY^MX�]a^X]`X�[Nf`X[`X�fUe�
ba\Ue�ab`g�RQcRhRX�f`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVer�
�r�r�r�r�8�6bXfc`bV�fUe�3:<6Cz5C9�Qh^MfMX�^M�`cYTRX� fU^�[MfMO`\V�RfVdXMe�dg^Qc`]Ve�V�
RjNbM_�kcU]MfX[`h�b`d`h�PXM�fU^�[MfUP`cYM�fm^�R_mfRcX[n^�kcUdfn^r�8�RfVdXM�dg^Qc`]V�
V�U�RjNbM_�[MfMO`\V�kcU]MfX[`h�b`d`h�bXdfn^RfMX�dR�RXQX[a�\`PMcXMd]a�f`g�:Qch]Mf`er�
WLVL��**='D0�>@/������P����P��(=@'�7-6:A?������P����
�r�r�r� 6bXORO\U]S^U�RY^MX�U�Mba[fUdU�[NcfMe�]S\`gep�QYkme�[M]YM�R_MYcRdUp�bc`[RX]S^`g�
`yU� [Nf`kae� fUe� ^M� [N^RX� kcVdU� fm^� gbUcRdXn^� QM^RXd]`h� [MX� QXMQM^RXd]`h� V� N\\m^�
gbUcRdXn^�b`g�M^Mbfhdd`^fMX�dfM�CMcMcfV]MfM�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PSe�f`g�:Qch]Mf`er�
�r�r�r� 8�[NcfM�]S\`ge�R^RcP`b`XRYfMX�PXM�fM�]S\U�fUe�M[MQU]MZ[Ve�[`X^afUfMe�V�R[QYQRfMX�
PXM�f`ge�R_mfRcX[`he�kcVdfRep�SbRXfM�Mba�U\R[fc`^X[V�MYfUdU�bc`RPPcMjVe�]Sdm�dkRfX[Ve�
RjMc]`PVe�fUe�3:<6Cz5C9r��
�r�r�r� 8�`\`[\VcmdU�fUe�RPPcMjVe�fm^�]R\n^�bcMP]Mf`b`XRYfMX�Mb`[\RXdfX[N�df`�`X[RY`�
CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PV�f`g�kcVdfUr��
�r�r�r� 8� [NcfM� ]S\`ge� XdkhRX� PXM� a\M� fM� CMcMcfV]MfM� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� f`g�
:Qch]Mf`er�



ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ
E

54247Τεύχος B’ 4871/04.08.2026 	�������� �
��!�"���� ����������� �����	��!��"������#����� �!�"��������!���"��������!����"���
�� �

�

� ���

�r�r�r� <NWR�]S\`e�]R�fU^�RPPcMjV�f`gp�QU\n^RX�Mgf`]Nfme�afX�P^mcYTRX�[MX�Mb`QSkRfMX�
f`ge�ac`ge�b`g�QXSb`g^�f`^�[M^`^Xd]a�\RXf`gcPYMe�fUe�3:<6Cz5C9�[MX�dg^MX^RY�]R�f`�NcWc`�
�r��f`g�bMca^f`ep�abme�bRcXPcNjRfMX�V�fc`b`b`XRYfMX�[NWR�j`cNr�
�r�r�r� 4XM� fM� ]S\U� fUe� M[MQU]MZ[Ve� [`X^afUfMe� |5XQM[fX[a� Cc`dmbX[ap� 5X`X[UfX[a�
Cc`dmbX[ap�H`XfUfSe�[r\br}�me�[NcfM�]S\`ge�XdkhRX�U�M[MQU]MZ[V�f`ge�fMgfafUfMr��
�r�r�r� AX�R_mfRcX[`Y�kcVdfRe�R[QYQ`g^�[NcfM�]S\`ge�[MX�[MfMON\\`g^�RfVdXM�dg^Qc`]V�V�
RjNbM_�kcU]MfX[a�b`dap�dh]jm^M�]R�f`�NcWc`��r�r�r�rp�afM^�U�6bXfc`bV�3:<6Cz5C9�bc`ORY�
dR� dkRfX[V� MbajMdUr� AX� N^RcP`X� ]R� [NcfM� M^RcPYMe� [MX� fM� 1>61� MbM\\Ndd`^fMX� fUe�
gb`kcSmdUe�f`g�NcWc`g��r�r�r�r�
�r�r�r� 5R^�RbXfcSbRfMX�U�kcVdU�fUe�[NcfMe�QXM�M^fXbc`dnb`gr�
�r�r�r� ER�bRcYbfmdU�Mbn\RXMep�[MfMdfc`jVe�fUe�[NcfMe�V�fUe�M[MQU]MZ[Ve�fMgfafUfMep�V�
M\\MPVe�fm^�bc`dmbX[n^�df`XkRYm^�f`g�[Mfak`g�RY^MX�MbMcMYfUfU�U�R^U]ScmdU�f`g�̀ X[RY`g�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer�
�r�r��r� 8�[NcfM�]S\`ge�XdkhRX�PXM�ad`�kc`^X[a�QXNdfU]M�`�kcVdfUe�SkRX�fU^�XQXafUfM�]S\`ge�
f`g�5C9r�4XM�f`ge�R_mfRcX[`he�kcVdfRe�XdkhRX�PXM�fcYM�SfUr�
�r�r��r� AX�j`XfUfSeyfcXRe�M^R_McfVfme�[h[\`g�db`gQn^�]R� f`�bScMe� fm^�db`gQn^� f`gep�
QXMPcNj`^fMX� Mba� f`� dhdfU]M� fUe� 3:<6Cz5C9� ]R� fU� QXMQX[MdYM� b`g� bRcXPcNjRfMX� df`�
NcWc`��r�r�r�F`�YQX`� XdkhRX�[MX�PXM�f`ge�R_mfRcX[`he�kcVdfRe�]RfN�fU^�bNc`Q`���Rfn^�]U�
kcVdUe�gbUcRdXn^�fUe�3:<6Cz5C9�
WLWL�#=0>/�@:A�,9:<62>7:B�5'2�>A7<,=2D:=(�@G8�E=/>@H8��
�r�r�r� 5R^� RbXfcSbRfMX� U�]RfM[Y^UdU�V�Mb`]N[cg^dU�OXO\Y`g�V�N\\`g�M^fX[RX]S^`g� fUe�
3XO\X`WV[Ue�bMcN�]a^`�dh]jm^M�]R�f`�NcWc`��r�r��f`g�bMca^f`er��
�r�r�r� 6bXON\\RfMX� U� fVcUdU� Mba\gfUe� UdgkYMe� dfM� M^MP^mdfVcXM� [MX� df`ge� knc`ge�
bMc`kVe�R_RXQX[Rg]S^m^�gbUcRdXn^r��
�r�r�r� 5R^� RbXfcSbRfMX� U� RYd`Q`e� df`ge� M^mfScm� knc`ge� ]R� fdN^fRe� |bc`fRY^RfMX� U�
f`b`WSfUdV�f`ge�dR�RXQX[N�^f`g\NbXM�jh\M_Uep�ab`g�gbNck`g^}�[MX�\`XbN�M^fX[RY]R^Mp�fM�
`b`YM� [MW`cYT`^fMX� \Rbf`]Rcne� ]R� M^M[`Y^mdU� dfU^� RYd`Q`� f`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVer��
�r�r�r� AX� Mc]aQX`X� gbN\\U\`X� f`g� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� Sk`g^� f`�
QX[MYm]M�R\SPk`g�[MfN�fU^�RYd`Q`�[MX�S_`Q`�Mba�fU�3XO\X`WV[Ur��
�r�r�r� <M^S^Me� QR^� WM� bcSbRX� ^M� jScRX� ]SdM� df`� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe�
jMPUfa�V�b`fN�[MX�M^Mlg[fX[Nr�6bXfcSbRfMX�]a^`�R]jXM\m]S^`�^Rcar��
�r�r�r� <M^RYe�QR^�RbXfcSbRfMX�^M�[Mb^YTRX�V�^M�fcnRX�]SdM�dfU�3XO\X`WV[Ur�
�r�r�r� <M^RYe� QR� WM� bcSbRX� UWR\U]S^M� ^M� ]RfM[X^VdRXp� ^M� [M[`]RfMkRXcXdfRYp� ^M�
[MfMdfcSlRX�V�^M�Mb`bRXcMWRY�^M�[MfMdfcSlRX�[Nb`X`�OXO\Y`�V�[Nb`X`�N\\`�M^fX[RY]R^`�V�
`b`X`QVb`fR�SbXb\`�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer�ImcYe�^M�bRcX`cYTRfMX�U�
PR^X[afUfM� fm^� bc`M^MjRcWS^fm^p� f`� d[YdX]`� dR\YQm^p� f`� dOVdX]`� [MdRfn^p� ��� |V�
`b`X`gQVb`fR� U\R[fc`^X[`h� ]Sd`g}p� f`� dU]NQR]M� V� f`� PcNlX]`� dR� [Nb`X`� OXO\Y`� fUe�
3XO\X`WV[Ue�V�dR�[Nb`X`�N\\`�M^fX[RY]R^`�Mb`fR\RY�bMcMOYMdU�f`g�[M^a^Mr��
�r�r�r� <M^RYe�QR�WM�bcSbRX�^M�jScRX�]SdM�df`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�ab\`p�
Rhj\R[f`� V� [MgdfX[a� g\X[a� V� `b`X`QVb`fR� N\\`� g\X[a� V� M^fX[RY]R^`� b`g� ]b`cRY� ^M�
bc`[M\SdRX� [MfMdfc`jSe� dfM� bRcXRka]R^M� fUe� 3XO\X`WV[Uer� 1^� `b`X`QVb`fR� fSf`X`�
M^fX[RY]R^`�OcRWRY�]SdM�df`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVep�bMcMOXNT`^fMe�SfdX�Mgfa^�
f`^� [M^a^Mp� ]b`cRY� ^M� [MfMdkRWRY� Mba� f`^� GbRhWg^`� f`g� CMcMfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� {�
Eg\\`PVer��
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�r�r�r� <M^RYe�QR^�bcSbRX� ^M�QXMPcNjRX� S^M�M^fX[RY]R^`�Mba�S^M�MckRY`�V� [MfN\`P`� f`g�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVep�^M�f`�]RfM[X^RY�dR�N\\`�MckRY`�V�^M�f`�fc`b`b`XRY�
]R�`b`X`^QVb`fR�fcab`r��
�r�r��r� <M^RYe�QR^�RbXfcSbRfMX�^M�kcUdX]`b`XRY�R]bXdfRgfX[a�g\X[a�b`g�gbNckRX�dfM�MckRYM�
f`g� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� z� Eg\\`PVe� ]R� fc`b`b`XVdRXep� ]R� bMcR]ONdRXep� PXM�
dg^M\\MPSe�V�]R�`b`X`^QVb`fR�N\\`�fcab`r��
�r�r��r� 5R^�RbXfcSbRfMX�U�]a^X]U�[MfN\UlU�WSdUe�df`�M^MP^mdfVcX`r��
�r�r��r� 5R^�RbXfcSbRfMX�U�RYd`Q`e�f`g�kcVdfU�dfXe�bRcX`kSe�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�
z� Eg\\`PVep� dfXe� `b`YRe� QR^� SkRX� bcadOMdU� f`� [`X^ap� R[fae� M^� dg^`QRhRfMX� Mba� [Nb`X`^�
gbN\\U\`�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVer��
�r�r��r� 5R^� RbXfcSbRfMX� U� QXM^`]V� V� U� M^NcfUdU� MjXdn^p� QXMjU]XdfX[n^� R^fhbm^p�
RjU]RcYQm^� V� N\\`g� g\X[`hp� M^RbYdU]m^� RPPcNjm^� f`g� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� {�
Eg\\`PVe� V� f`g� CM^RbXdfU]Y`gp� R[fae� M^� gbNckRX� SP[cXdU� Mba� fU^� 6bXfc`bV� f`g�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer��
�r�r��r� 5R^� RbXfcSbRfMX� U� RYd`Q`e� Tnm^� df`ge� knc`ge� f`g�CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� z�
Eg\\`PVep�bMcN�]a^`�fm^�d[h\m^�dg^`Qn^r�
�r�r��r� 6bXfcSbRfMX�U�kcVdU�j`cUfn^�gb`\`PXdfn^�[MX�j`cUfn^�dgd[Rgn^�df`�CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVep�gba�fU^�bc`ibaWRdU�afX�MgfSe�\RXf`gcP`h^�MWacgOMr�ER�M^fYWRfU�
bRcYbfmdUp� MbMXfRYfMX� Mba� f`ge� kcVdfRe� b`g� RcPNT`^fMX� ]R� fXe� R^� \aPm� dgd[RgSep� ^M�
]RfM[X^UW`h^�dR�RXQX[`he� knc`ge�V� ^M�dfM]MfVd`g^�^M� fXe� kcUdX]`b`X`h^p�ndfR� ^M�]U^�
Mb`dbNfMX�U�bc`d`kV�fm^�gba\`Xbm^�M^MP^mdfn^r�<NWR�Nf`]`�b`g�QR�dg]]`cjn^RfMX�]R�
fU�QXMQX[MdYM�MgfVp�Mb`ON\\RfMX�Mba�f`^�knc`�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVer�
�r�r��r� 8� kcVdU� R_`b\Xd]`h� b`g� R^QSkRfMX� ^M� R^`k\VdRX� V� ^M� Mb`dbNdRX� fU^� bc`d`kV�
N\\m^�M^MP^mdfn^�V�^M�O\NlRX�f`�g\X[a�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVep�QR^�
RbXfcSbRfMX�dfU�3XO\X`WV[Ur�FM�[X^UfN�fU\Sjm^M�bcSbRX�̂ M�RY^MX�cgW]Xd]S^M�dR�wMWacgOUx�
\RXf`gcPYM� dfU� 3XO\X`WV[Ur� <NWR� Nf`]`� b`g� QR� dg]]`cjn^RfMX� ]R� fU� QXMQX[MdYM� MgfVp�
Mb`ON\\RfMX�Mba�f`^�knc`�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVer�
�r�r��r� 5R^�RbXfcSbRfMX�U�jmf`PcNjXdU�V�U�OX^fR`d[abUdU�fm^�kncm^�f`g�CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVep�bMcN�]a^`�SbRXfM�Mba�NQRXM�f`gyfUe�<`d]Vf`cM�fUe�Ek`\Vep�ab`g�
MgfV�\RXf`gcPRYr�
�r�r��r� F`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVe�QR^�jScRX�[M]YM�RgWh^U�PXM�fU^�Mbn\RXM�V�
fU^�[\`bVp�V�fU�TU]XN�bc`dmbX[n^�M^fX[RX]S^m^�fm^�kcUdfn^r�
�r�r��r� <MWS^Me� b`g� bMc`gdXNTRfMX� df`� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue� z� Eg\\`PVep� ]R� f`�
QX[MYm]M�̂ M�kcUdX]`b`XVdRX�fU^�gb`Q`]V�f`gp�WM�bcSbRXp�M^�f`g�TUfUWRYp�̂ M�RbXQRX[^hRX�fU^�
M[MQU]MZ[V�f`g�fMgfafUfM�V�fU^�[NcfM�]S\`ge�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVe�
[MX�^M�M^MjScRX�f`^�\aP`�RbYd[RlVe�f`g�dR�Mgfar�<NWR�Nf`]`�b`g�Mc^RYfMX�fU�QXMQX[MdYM�
MgfVp�Mb`ON\\RfMX�Mba�f`^�knc`�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer��
�r�r��r� 5R^�RbXfcSbRfMX�U�kcVdU�fm^�gbUcRdXn^�fUe�3XO\X`WV[Ue�QXM�M^fXbc`dnb`gr��
�r�r��r� B\`X�̀ X�kcVdfRe�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�bcSbRX�^M�MjV^`g^�f`ge�
knc`ge� ]R\SfUe� [MWMc`he� [MX� fM[f`b`XU]S^`ge� ]RfN� Mba� [NWR� kcVdUp� ndfR� ^M�
QXMdjM\YTRfMX�S^M�MdjM\Se�[MX�[MWMca�bRcXON\\`^r��
�r�r��r� 8�kcVdU�fm^�fRc]MfX[n^p�fm^�RjMc]`Pn^p�gbUcRdXn^�V�gb`\`PXdfX[n^�dgdfU]Nfm^�
fUe�3:<6Cz5C9�PY^RfMX�Mb`[\RXdfX[N�PXM�ScRg^M�[MX�QXQM[fX[`he�d[`b`her�5R^�RbXfcSbRfMX�
dR�[M]YM�bRcYbfmdU�U�kcVdU�f`ge�]R�fcab`�b`g�bc`dON\\RX�fM�VWU�V�dg^XdfN�̀ b`X`gQVb`fR�
RYQ`ge�QXN[cXdU�]RfM_h�fm^�kcUdfn^r�
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�r�r��r� <NWR� kcVdU� gb`\`PXdfX[n^� [MX� QX[fgM[n^� RP[MfMdfNdRm^� R^fae� f`g� knc`g� f`g�
CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� z� Eg\\`PVe� gba[RXfMX� df`ge� ac`ge� kcVdUe� b`g� `cYTRX� f`�
^`]`WRfX[a� b\MYdX`� [MX� fM� kcUdfN� VWUr� 8� bca[\UdU� jW`cNep� O\NOUe� V� R^QRka]R^Ue�
Qgd\RXf`gcPYMe�dR�MgfNp�Mb`[MWYdfMfMX�]R�S_`QM�f`g�gbMYfX`g�kcVdfUr��
�r�r��r� AX�MYW`gdRe�Mf`]X[Ve�V�`]MQX[Ve�]R\SfUe�QXMfYWR^fMX�SbRXfM�Mba�[cNfUdU�[MX�PXM�
bc`[MW`cXd]S^U�ncM�kcVdUer�
�r�r��r� AX� kcVdfRe� f`g�CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� z� Eg\\`PVe� `jRY\`g^� ^M� jSc`^fMX� ]R�
RgPS^RXM� df`� bc`dmbX[a� [MX� df`ge� gba\`Xb`ge� kcVdfRe� [MX� ^M� RbXQRX[^h`g^� QXNWRdU�
dg^RcPMdYMer���
WLWLUYL� ��'=')3'>/�'A@H8�@G8�5'8;8G8��
MAMAKOAJA� 8�bMcMOYMdU�fm^�NcWcm^��r�r�p��r�r�p��r�r�p��r�r�p��r�r�p��r�r�p��r�r�p��r�r�p�
�r�r��p� �r�r��� [MX� �r�r��� RY^MX� Qg^Mfa^� ^M� Mb`[\RYdRX� f`^� kcVdfU� V� RbXd[SbfU� Mba� fU�
3XO\X`WV[U�PXM�bRcY`Q`�Qh`�U]Rcn^r��
���������� 8� ]U� fVcUdU� fm^� bMcMbN^m� [M^a^m^� V� dg]bRcXj`cn^� `QUPRY� dfU^�
bMcMb`]bV�dfU^�6bXfc`bV�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVep�U�`b`YM�`cYTRX�fU^�
[hcmdU�V�fXe�[gcndRXe�[MfN�bRcYbfmdUr��
WLXL��<:EH=/>/�7,6H8�@/?��2)62:105/?�
4XM�fU�QXMdjN\XdU�fm^�dg\\`Pn^�fm^�CMcMcfU]Nfm^�3XO\X`WV[Ue� z�Eg\\`PVep�dR�Rh\`P`�
kca^`� bcX^� Mba� fU^� Mb`kncUdUp� dg^fM_X`QafUdUp� bMcMYfUdU� `b`X`gQVb`fR� ]S\`ge� f`g�
:Qch]Mf`e�M[`\`gWRYfMX�dgP[R[cX]S^U�QXMQX[MdYMr�
WLXLTL�":2@/@-?O@=2,?�;6G8�@G8�5B56G8�><:A+H8�
<NWR�4cM]]MfRYM�F]V]Mf`e�V�Ek`\Ve�RbXON\\RfMX�^M�R^U]Rcn^RX�dR�Rh\`P`�kca^`�f`�`X[RY`�
CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVe�PXM�fU�QXM[`bV�V�Mb`j`YfUdU�fm^�j`XfUfn^yfcXn^�fUep�
bc`[RX]S^`g�^M�PY^RX�S\RPk`e�QM^RXdfX[n^�R[[cR]`fVfm^�fm^�dg\\`Pn^�fUer�F`�CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVe�R[QYQRX�OROMYmdU�[MX�Mb`dfS\\RXp�RYfR�gbUcRdXM[N�RYfR�Mf`]X[Np�f`�
SPPcMj`� ]U� `jRX\Ve� fR[]UcY`gym^r� F`� SPPcMj`� OROMXn^RX� afX� `X� j`XfUfSeyfcXRe� QR^�
`jRY\`g^� [Nb`X`� fR[]VcX`� b`g� M^V[RX� dfXe� dg\\`PSe� fm^� CMcMcfU]Nfm^� 3XO\X`WV[Ue� z�
Eg\\`PVe�f`g�:Qch]Mf`er�ER�bRcYbfmdU�R[[cR]`fVfm^�[MX�]SkcX�fU^�fM[f`b`YUdV�f`ge�Mba�
f`^yfU^� j`XfUfVyfcXMp� U� 4cM]]MfRYM� QR^� bc`kmcN� dfXe� QXMQX[MdYRe� `c[m]`dYMe� y�
[MW`]`\aPUdUer� 8� bMc`hdM� QXMQX[MdYM� XdkhRX� [MX� PXM� fM� QXMbM^RbXdfU]XM[N� V�
QXMf]U]MfX[N�]RfMbfgkXM[N�bc`PcN]]MfM�db`gQn^�ab`g�SQcM�f`ge�RY^MX�f`�;Qcg]Mr�
WLXLUL��=:>G<25;��+=B7'@:?�
�r�r�r�r�FM�]S\U�56Cp�65:Cp�66Cp�6F6Cp�[MX�[NWR�N\\U�[MfUP`cYM�QXQM[fX[`h�bc`dmbX[`hp�
[MWne�[MX�f`�QX`X[UfX[a�bc`dmbX[a�b`g�Mb`kmc`h^p�bMcMXf`h^fMX�V�\VPRX�U�dh]OMdV�f`gep�
`jRY\`g^� ^M� RbXdfcSl`g^�bcX^�Mba� fU^�Mb`kncUdV� f`ge� fM�OXO\YM� [MX� f`� \`Xba�g\X[a�V�
R_`b\Xd]a�b`g�Sk`g^�QM^RXdfRYr�6bYdUep�`jRY\`g^�^M�RbXdfcSl`g^�[MX�fU^�[NcfM�QM^RXd]`hp�
ab`g� QR^� gjYdfMfMX� U� M[MQU]MZ[V� fMgfafUfMr� F`� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue� z� Eg\\`PVe�
M[gcn^RX�Mba�]a^`�f`g�fU^�[NcfM�QM^RXd]`hp�dR�bRcYbfmdU�b`g�QR^�RbXdfcMjRYr��
�r�r�r�r�8� 5XRhWg^dU� 5X`X[UfX[`h� RXQ`b`XRY� fU� 3:<6Cz5C9� [MX� f`� `X[RY`� CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�f`g�]S\`ge�b`g�Mb`kmcRY�dR�Rh\`P`�kca^`�bcX^�fU�dg^fM_X`QafUdU�
V� fU^� Mb`kncUdU� f`g� QXQM[fX[`h� [MX� QX`X[UfX[`h� bc`dmbX[`hr� F`� `X[RY`� CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� R[QYQRX� OROMYmdU� [MX� Mb`dfS\\RX� gbUcRdXM[N� f`� SPPcMj`� ]U�
`jRX\Ve�fR[]UcYm^�dfU^�Mc]aQXM�gbUcRdYM�f`g�:Qch]Mf`er�
�r�r�r� ER� bRcYbfmdU�MQg^M]YMe� [N\glUe� fm^� R[[cR]`fVfm^�Mba� `b`X`QVb`fR� ]S\`e� f`g�
bMca^f`e�RjMc]aTRfMX�f`�NcWc`��r�r�r�
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XLTL��,825(�
8� 3:<6Cz5C9� \M]ON^`^fMe� gbalU� fXe� R_R\Y_RXe� fUe� fRk^`\`PYMe� [MX� fUe� 6bXdfV]Ue� fUe�
3XO\X`WU[`^`]YMe� [MX� C\Uc`jacUdUep� RcPNTRfMXp� ndfR� ^M� RjMc]aTRX� gbUcRdYRe� b`g�
QXRg[`\h^`g^p�R^U]Rcn^`g^�f`^�kcVdfU�[MX�dg]ON\\`g^�dfU^�R[b\VcmdU�fUe�Mb`df`\Ve�
fUer��
XLUL��A56:D:=3'�A625:B�@/?������P�����
FM�]S\U�fm^�CMcMcfU]Nfm^�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�RY^MX�MbMcMYfUf`�^M�dg]]`cjn^`^fMX�
]R�f`^�^a]`�bRcY�b^Rg]MfX[Ve�XQX`[fUdYMe�[MX�dgPPR^X[n^�QX[MXm]Nfm^p�abme�bRcXPcNjRfMX�
df`� NcWc`� �r�p� ^M� fUc`h^� f`ge� kca^`ge� QM^RXd]`hp� ^M� jc`^fYT`g^� PXM� fU^� R]bcaWRd]U�
M^M^SmdU� f`g� g\X[`h� [MX� PXM� fU^� [M\V� jgdX[V� f`g� [MfNdfMdUr� ER� M^fYWRfU� bRcYbfmdU�
Xdkh`g^�[gcndRXep�abme�MgfSe�bRcXPcNj`^fMX�dfM�NcWcM��r�r�r�[MX��r�r�r�[MfN�bRcYbfmdUr�
XLULTL��'8,2>7;?�
XLULTLTL��=:C<:1->,2?�
�r�r�r�r�r� 5M^RXd]ae� ]b`cRY� ^M� bcMP]Mf`b`XUWRY� ]a^`� Rjad`^� f`� g\X[a� SkRX�
RbR_RcPMdfRY�OXO\X`WU[`^`]X[N�[MX�`�kcVdfUe�SkRX�RPPcMjRY�df`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�
Eg\\`PVep�abme�`cYTRX�f`�NcWc`��r�r�
�r�r�r�r�r� G\X[a� b`g� SkRX� kMcM[fUcXdfRY� ]U� QM^RXTa]R^`� ]b`cRY� ^M� kcUdX]`b`XUWRY�
]a^`�R^fae�f`g�knc`g�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVer�
�r�r�r�r�r� 5R^� QM^RYTRfMX� g\X[a� b`g�M^V[RX� dR� [\RXdfSe� [MX� dbN^XRe� dg\\`PSe� V� dfU�
P[cYTM� OXO\X`PcMjYMr� 6bXfcSbRfMX� U� bcadOMdU� ]a^`� dR� RXQX[a� knc`� f`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVer� 6XQX[Se� bRcXbfndRXe� MbMXf`h^� fU^� NQRXM� fUe� 6bXfc`bVe� f`g�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer�
�r�r�r�r�r� 5R^�QM^RYTRfMX�g\X[a�f`g�`b`Y`g�U�jgdX[V�[MfNdfMdU�QR^�f`�RbXfcSbRXr�
�r�r�r�r�r� 5R^�QM^RYTRfMXq�M}�g\X[a�b`g�kMcM[fUcYTRfMX�b\Uc`j`cXM[ap�O}�bRcX`QX[Se�
R[QadRXep� P}� bfgkXM[Se� RcPMdYRep� ]RfMbfgkXM[Se� RcPMdYRe� V� QXQM[f`cX[Se� QXMfcXOSe� f`g�
:Qch]Mf`ep�Q}�`bfX[`M[`gdfX[a�g\X[a�SbRXfM�Mba�R[fY]UdU�f`g�dgP[R[cX]S^`g�]Sd`gr�
�
NAKAJAKA��,$6.',#�&#1',703;�.#,�0(%,7938�#6,+048�9'.0)6-=1�
NAKAJAKAJA� F`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVe�QM^RYTRX�f`�g\X[a�f`g�M^N\`PM�]R�f`�
RYQ`e�f`gp�fU�QXMWRdX]afUfM�fm^�M^fXfhbm^�f`g�[MX�fU^�XQXafUfM�fm^�]R\n^�fUer�
NAKAJAKAKA� 8�QXNc[RXM�f`g�kca^`g�QM^RXd]`h�M^MjScRfMX�dR�U]Rc`\`PXM[Se�U]ScRe�[MX�
`� McXW]ae� fm^� fR[]UcYm^� gb`\`PYTRfMX� MWc`XdfX[N� PXM� f`� dh^`\`� fm^� CMcMcfU]Nfm^�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`Pn^�f`g�:Qch]Mf`er�
NAKAJAKALA� 6Y^MX� Qg^Mfa^p� dR� R_MXcRfX[Se� bRcXbfndRXep� ^M� M^M[\UWRY� `� QM^RXd]ae�
fR[]UcY`g�bcX^�fU�\V_U�fUe�bc`WRd]YMe�QM^RXd]`h�dR�fR[]VcXM�fUe�[hcXMe�dg\\`PVep�M\\N�
dR� [M]YM� bRcYbfmdU� bcX^� fU� dg]b\VcmdU� `[fn� |�}� U]Rcn^� Mba� fU^� U]ScM� b`g� SPX^R� `�
QM^RXd]aer�
NAKAJAKAMA� Ay8� gbN\\U\`e� f`g� CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� ]b`cRY� ^M�
RbXfcSlRX� dR� R_MXcRfX[Se� bRcXbfndRXe� fU^� M^Mbc`dMc]`PV� fad`� f`g� McXW]`h� f`g�
QM^RXTa]R^`g�g\X[`hp�ad`�[MX�fUe�QXNc[RXMe�QM^RXd]`hr��
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NAKAJAKANA� �'8,2>7;?�5B=2'?�>A66:*0?K�FR[]VcXM�dfM�`b`YM�Sk`g^�bcadOMdU�a\`X�`X�
kcVdfRe� fUe� 3:<6Cz5C9r� 8� QXNc[RXM� QM^RXd]`h� [MX� `� McXW]ae� fR[]UcYm^� QXM]`cjn^RfMX�
dh]jm^M�]R�fU^�XQXafUfM�f`g�kcVdfU�|3\SbR�C1D1DF8>1}r��
NAKAJAKAOA� 5M^RXd]ae� bRcX`cXd]S^Ue� QXNc[RXMe� |�z�� U]Rcn^}q� FR[]VcXM� glU\Ve�
TVfUdUe� V� bRcX`cXd]S^`g� McXW]`h� M^fXfhbm^r� FR[]VcXM� fUe� [hcXMe� dg\\`PVe� ]b`c`h^�
M^N\`PM�]R�fXe�R[bMXQRgfX[Se�M^NP[Re�̂ M�R^dm]Mfn^`^fMX�df`^�bMca^fM�[M^a^Mr�A�]SPXdf`e�
McXW]ae� fR[]UcYm^� QXM]`cjn^RfMX� dh]jm^M� ]R� fXe� R[Ndf`fR� M[MQU]MZ[Se� M^NP[Re� f`g�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�|3\SbR�C1D1DF8>1}r�
NAKAJAKAPA� �'8,2>7;?� 72'?� 8BE@'?K� FR[]VcXM� ]RPN\Ue� TVfUdUe� [MX� bRcX`cXd]S^`g�
McXW]`h�M^fXfhbm^�RY^MX�QXMWSdX]M�PXM�QM^RXd]a�]XMe�^hkfMe�|Mba�fU^�ncM�b`g�[\RY^RX�f`�
CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVep� me� fU^� ncM� b`g� M^`YPRX}r� A� ]SPXdf`e� McXW]ae� fm^�
fR[]UcYm^�Mgf`h�f`g�RYQ`ge�QR^�_RbRc^N�fM�Qh`�fR[]VcXM�|3\SbR�C1D1DF8>1}r��
NAKAJAKAQA� >M[c`kca^X`e� QM^RXd]ae� |�� SfU}q� FR[]VcXM� R_RXQX[Rg]S^m^� dg\\`Pn^�
SbRXfM�Mba�MbajMdU�fUe�6bXfc`bVe�f`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVep�Qh^MfMX�^M�
QM^RXdf`h^� dR� F`]RYe� V� 6cPMdfVcXM� df`� a^`]M� f`gyfUe� QXRgWg^fVyfcXNe� f`ge� V� dR�
CcaPcM]]M�df`�a^`]M�f`gyfUe�6bXdfU]`^X[`hyVe�GbRhWg^`gyUep�Rjad`^�[cXWRY�M^MP[MY`�
PXM�fU�\RXf`gcPX[V�R[bMXQRgfX[V�[MX�RcRg^UfX[V�QXMQX[MdYMp�gba�fU^�bc`ibaWRdU�afXq�M}�`�
F`]SMep�f`�6cPMdfVcX`p�V�f`�CcaPcM]]M�M^M\M]ON^RX�a\Re�fXe�RgWh^Re�f`g�CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�PXM� fM� fR[]VcXM�MgfNp�O}� fM� fR[]VcXM�bMcM]S^`g^�QXMWSdX]M�dR�
bRcYbfmdU�MYfUdUe�QM^RXd]`h�Mba�f`ge�kcVdfRe�fUe�3:<6Cz5C9�[MX�gba[RX^fMX�df`^�[M^a^M�
QM^RXd]`h�bRcX`cXd]S^Ue�QXNc[RXMer�ER�bRcYbfmdU�[MfNcPUdUe�f`g�F`]SMp�f`g�6cPMdfUcY`g�
V�fUe�\V_Ue�f`g�Cc`PcN]]Mf`ep�RbXdfcSj`g^�df`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�[MX�
R^fNdd`^fMX�dfU�dg\\`PV�f`g�dR�[M^a^M�QM^RXd]`h�b`g�`cYTRX�f`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�z�
Eg\\`PVer� A� ]SPXdf`e� McXW]ae� fm^� fR[]UcYm^� Mgf`h� f`g� RYQ`ge� QR^� _RbRc^N� fM� ����
fR[]VcXMr�
NAKAJAKARA� 5M^RXd]ae� w6G5A@AExq� 5XQM[fX[N� dgPPcN]]MfM� fM� `b`YM� f`� CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� R^dm]NfmdR� dfU� dg\\`PV� f`g� dh]jm^M� ]R� fXe� QXMQX[MdYRe� fm^�
NcWcm^��r�r��[MX��r�r�r�w>R�[`X^V�MbajMdU�fm^�Gb`gcPn^�AX[`^`]X[n^�[MX�CMXQRYMe�[MX�
9cUd[Rg]Nfm^�[MW`cYT`^fMX�fM�[cXfVcXM�]R�ONdU�fM�`b`YM�gb`\`PYTRfMX�`�McXW]ae�[MX�U�
QXMQX[MdYM�bMcMkncUdUe�fm^�M^mfScm�M^fXfhbm^p�U�QXMQX[MdYM�QM^RXd]`h�dgPPcM]]Nfm^�
df`ge� j`XfUfSe� [MX� [NWR� dkRfX[a� WS]Mx� |NcWc`� ���� bMcr�� f`g� ?r� ����y����}� |3\SbR�
C1D1DF8>1}r�
XLULTLVL��8'8-G>/�E=;8:A�+'8,2>7:B�
�r�r�r�r�r� 6bXfcSb`^fMX�]SkcX�[MX���M^M^RndRXe�PXM�fM�fR[]VcXM�fUe�[hcXMe�dg\\`PVe�
[MX�f`g�]M[c`kca^X`g�QM^RXd]`h�|O\SbR�C1D1DF8>1}r�
�r�r�r�r�r� <NWR�M^M^SmdU�XdkhRX�PXM�fadRe�]ScRep�adRe�RY^MX�[MX�f`�MckX[a�bRcXWncX`�
QM^RXd]`h�M^N�[MfUP`cYM�kcVdfUr�
�r�r�r�r�r� 5R^� RbXfcSbRfMX� U� M^M^SmdU� QM^RXd]`h� fR[]UcYm^� b`g� gba[RX^fMX� df`^�
[M^a^M�]XMe�^hkfMep�bRcX`cXd]S^Ue�QXNc[RXMe�[MX�R[bcaWRd]m^�fR[]UcYm^r�
�r�r�r�r�r� 8� M^M^SmdU� ]b`cRY� ^M� PY^RX� ]a^`� M^� f`� dgP[R[cX]S^`� fR[]VcX`� QR^� SkRX�
TUfUWRY�R^�fm�]RfM_h�Mba�[Nb`X`^�N\\`�kcVdfUr��
�r�r�r�r�r� 1YfUdU�M^M^SmdUe�]b`cRY�^M�PY^RX�RbXfab`g�df`�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�{�
Eg\\`PVep�]Sdm��z%�!$�V�]Sdm�RjMc]`PVe�f`g�[MfM\aP`g�|����}�fUe�3:<6Cz5C9r�
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XLULUL��<2>@=:D0�A625:B�
�r�r�r�r�AX�kcVdfRe�`jRY\`g^�^M�RbXdfcSl`g^�fM�QM^RXTa]R^M�fR[]VcXM�dfU^�[MfNdfMdU�b`g�
fM�QM^RYdfU[M^r�
�r�r�r�r�1^�bca[RXfMX�[Nb`X`e�^M�\RYlRX�PXM�]RPN\`�kc`^X[a�QXNdfU]Mp�fafR�RbXON\\RfMX�^M�
RbXdfcSlRX�afX�QM^RYdfU[Rr��
�r�r�r�r�Gb`kcSmdU� f`g� QM^RXTa]R^`g� RY^MX� fM� fR[]VcXM� ^M� RbXdfcSj`^fMX� dfM� Mc]aQXM�
dU]RYM� RbXdfc`jVep� QU\MQV� df`� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue� z� Eg\\`PVe� Mba� f`� `b`Y`�
bcMP]Mf`b`XVWU[R�`�QM^RXd]aer� ER�M^fYWRfU�bRcYbfmdU� fM� fR[]VcXM�WRmc`h^fMX�afX�QR^�
RbXdfcNjU[M^r�
�r�r�r�r�>R� d[`ba� fU^� Mb`fR\Rd]MfX[V� QXMkRYcXdU� f`g� g\X[`h� fm^� CMcMcfU]Nfm^�
3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� Mb`dfS\\`^fMX� ]Sdm� Mgf`]Mf`b`XU]S^m^� ]U^g]Nfm^� df`ge�
kcVdfRe� RXQ`b`XVdRXeq� M}� �� U]ScM� bcX^� Mba� fU� \V_U� f`g� QM^RXd]S^`g� fR[]UcY`gp� me�
gbR^Wh]XdU� fUe�gb`kcSmdUe�RbXdfc`jVe� f`g�V� fUe�SP[MXcUe�M^M^SmdVe� f`gp�O}���U]ScM�
]RfN� fU^� bMcS\RgdU� MgfVe� [MX� P}� ��� U]ScRe� ]RfN� f`� bScMe� fUe� \V_Ue� f`g� QM^RXd]S^`g�
fR[]UcY`gr�
�r�r�r�r�8�SP[MXcU�RbXdfc`jV�f`g�g\X[`h�Mb`fR\RY�Mb`[\RXdfX[V�RgWh^U�fm^�kcUdfn^�fUe�
3XO\X`WV[Uer�Ke�R[�f`hf`gp�QR^�dg^QSRfMX�]R�f`�dhdfU]M�Mgfa]Mfm^�R^U]RcndRm^�[MX�fU^�
bXWM^V�MQg^M]YM�\VlUe�fm^�]U^g]Nfm^r�
XLULVL��=(@/>/�A625:B�
�r�r�r�r�1^� f`� MXf`h]R^`� bc`e� QM^RXd]a� fR[]VcX`� RY^MX� VQU� QM^RXd]S^`p� RY^MX� Qg^MfV� U�
[cNfUdU�f`g�fR[]UcY`gr�
�r�r�r�r�8� [cNfUdU� bcMP]Mf`b`XRYfMX� Mba� f`^� kcVdfU� ]Sdm� f`g� Mgf`]Mf`b`XU]S^`g�
dgdfV]Mf`e�fUe�3:<6Cz5C9r�
�r�r�r�r�4XM� [NWR� [cNfUdU� fUcRYfMX� dRXcN� bc`fRcMXafUfMe� [MX� RXQ`b`XRYfMX� `� kcVdfUe�
Mgf`]Mf`b`XU]S^M�PXM�fU^�bMcM\MOV�f`gr�
�r�r�r�r�F`�g\X[a�bMcM]S^RX�df`�a^`]M�f`g�kcVdfU�b`g�MXfVWU[R�fU^�[cNfUdU�PXM���U]ScRep�
Mba�fU^�U]Rc`]U^YM�RbXdfc`jVe�f`gr�>RfN�fU^�bMcS\RgdV�Mgfn^�[MX�fU�]U�bMcM\MOV�f`g�
Mba�f`^�kcVdfUp�U�[cNfUdU�M[gcn^RfMXr�
XLULWL��<H6,2'�0�5'@'>@=:D0�+'8,2>7-8:A�@,57/=3:A�
�r�r�r�r�Ay8� QM^RXTa]R^`eyU� RY^MX� gbRhWg^`eyU� PXM� [NWR� Mbn\RXM� V� [MfMdfc`jV� f`g�
fR[]UcY`g�[MfN�fU^�bRcY`Q`�QM^RXd]`hr��
�r�r�r�r�ER� bRcYbfmdU� Mbn\RXMe� V� [MfMdfc`jVe� f`g� QM^RXd]S^`g� g\X[`hp� `yU�
QM^RXTa]R^`eyU� RY^MX� gb`kcRm]S^`eyU� ^M� f`� M^fX[MfMdfVdRX� ]R� QX[N� f`g� S_`QM� dR� [NWR�
bRcYbfmdUr�
�r�r�r�r�1^�f`�fR[]VcX`�QR^�RY^MX�QXMWSdX]`�df`�R]bacX`p�U�M^fX[MfNdfMdV�f`g�]b`cRY�^M�
PY^RX�]R�N\\`�fUe�YQXMe�fcSk`gdMe�M_YMe�[MX�WS]Mf`e�f`�̀ b`Y`�bc`fRY^RX�̀ yU�GbRhWg^`eyU�f`g�
CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�z�Eg\\`PVer�
�r�r�r�r�ER�bRcYbfmdU�̀ b`XMdQVb`fR�jW`cNe�V�dU]RYmdUe�fR[]UcY`g�Mba�kcVdfUp�̀ �kcVdfUe�
RY^MX�gb`kcRm]S^`e�^M�bc`ORY�dfU^�RbXQXacWmdU�|M^�RY^MX�Qg^MfV}�V�dfU^�M^fX[MfNdfMdU�
f`gyfm^� fR[]UcY`gym^r� B\M� fM� S_`QM� RbXOMch^`g^� f`^� kcVdfUr� <MfN� fU^� bRcY`Q`�
RbXQXacWmdUe� fM� fR[]VcXM� WRmc`h^fMX� afX� QR^� Sk`g^� RbXdfcMjRY� df`� CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue� z� Eg\\`PVer� 1^� fM� fR[]VcXM� QR� QX`cWn^`^fMXp� ^``h^fMX� kM]S^M� [MX�
M^fX[MWYdfM^fMX�Mba�f`^�kcVdfUp�dh]jm^M�]R�fM�NcWcM��r�r�r�r�[MX��r�r�r��f`g�bMca^f`er��
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XLULXL��=8/@25:3�<;8@:2�P��A=H>,2?�
��������� �Ay8�QM^RXTa]R^`eyU�b`g�[MWgdfRcRY�^M�RbXdfcSlRX�g\X[a�fUe�3:<6Cz5C9p�
kcRn^RfMX�]R�Mc^UfX[`he�ba^f`ger�
��������� AX� Mc^UfX[`Y� ba^f`X� kcRn^`^fMX� Mba� fU^� bcnfU� ]ScM� [MWgdfScUdUe� fUe�
RbXdfc`jVer�<NWR�U]ScM�[MWgdfScUdUe�RbXON\\RX�S^M^�Mc^UfX[a�ba^f`�M^N�U]ScM�[MX�M^N�
fR[]VcX`�[MWgdfScUdUer��
��������� <MfN�fU�QXNc[RXM�fUe�[MWgdfScUdUe�RbXdfc`jVe�f`g�QM^RXd]S^`g�g\X[`hp�
R[fae�Mba�f`ge�Mc^UfX[`he�ba^f`gep�M^MdfS\\RfMX�̀ \`[\UcmfX[N�f`�QX[MYm]M�QM^RXd]`h�[MX�
`yU�`jRX\SfUe�QR^�]b`cRY�^M�QM^RXdfRY�Mba�[M^S^M�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�f`g�
5C9�Sme�fU^�RbXdfc`jV�f`g�QM^RXd]S^`g�g\X[`h�V�fU�\V_U�fm^�[gcndRm^r�
��������� 1^� `yU� QM^RXTa]R^`eyU� SkRX� dg]b\UcndRX� ��� Mc^UfX[`he� ba^f`gep�
M^MdfS\\RfMX�f`�QX[MYm]M�QM^RXd]`h�PXM�kc`^X[a�QXNdfU]M�R^ae�]V^Mr��
��������� 8� dgdfU]MfX[V� [MWgdfScUdU� g\X[`h� |�� RbM^M\M]OM^a]R^Re� j`cSe}p�
Mb`[\RYRX�f`^�kcVdfU�Mba�f`�QX[MYm]M�QM^RXd]`h�PXM�f`�fcSk`^�M[MQU]MZ[a�R_N]U^`r�
������	�� A�kcVdfUe�b`g�kcUdX]`b`XRY�fU^�GbUcRdYM�5XMQM^RXd]`h�|NcWc`��r�r�r�f`g�
bMca^f`e}� [MX�QR^�dg]]`cjn^RfMX�]R� f`ge�ac`ge�[MX� fXe�bc`ib`WSdRXe� fUe�3XO\X`WV[Uez
Cc`]UWRgfVp� kcRn^RfMX� Mgfa]MfM�]R� ���Mc^UfX[`he�ba^f`ger�AX� fgka^� [gcndRXe�Mba� fU�
3XO\X`WV[UzCc`]UWRgfVp�OMch^`g^�Mb`[\RXdfX[N�f`^�kcVdfUr��
XLULYL��2'+'8,2>7;?��
8�gbUcRdYM�dg^f`^YTRfMX�[R^fcX[Nr�ER�[NWR�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�̀ cYTRfMX�Mba�
fU^�6bXfc`bV�f`g�M^fYdf`Xk`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�gbRhWg^`e�gbN\\U\`e�
[MX� `� M^Mb\UcmfVe� f`g� |Mba� f`ge� gbM\\V\`ge� f`g� dgP[R[cX]S^`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe}p�PXM�fU�QXR[bRcMYmdU�fm^�QXMQX[MdXn^p�abme�MgfSe�bRcXPcNj`^fMX�
df`�NcWc`��r�r�r�r��
XLULYLTL��=2>7:3�
�r�r�r�r�r� �2'+'8,2>7;?�`cYTRfMX�U�gbUcRdYM�U�`b`YM�[M\hbfRX�fXe�b\Uc`j`cXM[Se�[MX�
R[bMXQRgfX[Se�M^NP[Re�fm^�kcUdfn^�fUe�]R�fR[]VcXM�b`g�QR^�QXMWSfRX�dfXe�dg\\`PSe�fUer�
�r�r�r�r�r� �2)62:105/P<,6(@/?� `cYTRfMX�U�3:<6Cz5C9p�afM^�MgfV�MXfRYfMX� fR[]VcXM�V�
U\R[fc`^X[a�g\X[a�|OXO\YMp�NcWcM�bRcX`QX[n^p�Mb`dbNd]MfM�OXO\Ym^}�Mba�dg^RcPMTa]R^Re�
3XO\X`WV[Rer�
�r�r�r�r�r� �2)62:105/P<=:7/1,A@0?� `cYTRfMX� U� dg^RcPMTa]R^U� 3XO\X`WV[U� b`g�
QM^RYTRX�fR[]VcXM�V�bc`]UWRhRX�U\R[fc`^X[N�g\X[a�dfU�3:<6Cz5C9r�
XLULYLUL��=:C<:1->,2?��
�r�r�r�r�r� 8�gbUcRdYM�kcUdX]`b`XRYfMX�PXM�g\X[a�b`g�QR�QXMWSfRX�f`�`X[RY`�CMcNcfU]M�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�[MX�RY^MX�MbMcMYfUf`�PXM�QXQM[fX[`he�V�RcRg^UfX[`he�d[`b`her��
�r�r�r�r�r� 8�gbUcRdYM�QR^�bMcSkRfMX�PXM�g\X[aq�M}�b\Uc`j`cXM[ap�O}�`bfX[`M[`gdfX[ap�
P}�bcX^� f`������ |dg]bRcX\M]ON^`^fMX�[MX� fM�bM\MXNp�dbN^XM�V�jWMc]S^M�OXO\YM}p�Q}�b`g�
M^V[RX� � dR� � RXQX[Se� dg\\`PSep� R}� Mg_U]S^Ue� TVfUdUep� df}� QM^RXd]S^`� V� dR� [cNfUdU� Mba�
RPPRPcM]]S^M� ]S\U� fm^� CMcMcfU]Nfm^� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� f`g� 5C9p� T}� 4[cYTMe�
3XO\X`PcMjYMer��
�r�r�r�r�r� 4XM�[NWR�fR[]VcX`�QU]X`gcPRYfMX�_RkmcXdfa�MYfU]M�QXMQM^RXd]`hr�
�r�r�r�r�r� FR[]VcX`� b`g� [MWYdfMfMX� M^fX[RY]R^`� 5XMQM^RXd]`hp� gba[RXfMX� df`ge�
bRcX`cXd]`he� fm^� NcWcm^� �r�� [MX� �r�p� [MWne� [MX� fm^� acm^� b`g� WSfRX� U� QM^RYT`gdM�
3XO\X`WV[Ur�
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XLULYLVL��2'+25'>3,?�
<NWR�CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�f`g�5C9�R^QSkRfMX�^M�\RXf`gcPRY�me�CR\NfUe�[MX�
me�Cc`]UWRgfVe�fUe�GbUcRdYMe�5XMQM^RXd]`h�3XO\Ym^�[MX�2cWcm^�bRcX`QX[n^r�
XLULYLVLTL�%?��,6(@/?�
�r�r�r�r�r�r� 1YfU]M�bcMP]Mf`b`XRYfMX�Mba� f`^� kcVdfU�]Sdm� fUe�M^N\`PUe� [NWR�j`cN�
RjMc]`PVe�|PXM�OXO\YM�V�NcWcM�bRcX`QX[n^}�fUe�3:<6Cz5C9r�
�r�r�r�r�r�r� F`�[adf`e�bc`[MfMON\\RfMX�[MX�Mj`cN�fM�S_`QM�bMcM\MOVe�[MX�RbXdfc`jVe�
V�S_`QM�b`g�bc`[hbf`g^�Mba�fU�QXR[bRcMYmdU�fUe�gbUcRdYMer�
�r�r�r�r�r�r� 1YfUdU�M^M^SmdUe�f`g�g\X[`h�gb`ON\\RfMX�Mba�f`^�kcVdfU�fcRXe�|�}�U]ScRe�
bcX^�fU�\V_U�fUe�MckX[Ve�bc`WRd]YMer�
�r�r�r�r�r�r� ER� bRcYbfmdU� [MWgdfScUdUep� [MfMdfc`jVe� V� Mbn\RXMe� f`g� QM^RXd]S^`g�
fR[]UcY`gp�Xdkh`g^�fM�NcWcM��r�r�r�[MX��r�r�r�
XLULYLVLUL�%?��=:7/1,A@0?�
�r�r�r�r�r�r� 8� 3:<6Cz5C9� X[M^`b`XRY� MXfV]MfM� QXMQM^RXd]`h� b`g� gb`ON\\`^fMX� Mba�
N\\Re� dg^RcPMTa]R^Re� 3XO\X`WV[Re� fUe� 6\\NQMe� [MX� fUe� <hbc`g� V� [MX� dg^RcPMTa]R^m^�
QX[fhm^�]Sdm�fUe�M^N\`PUe�[NWR�j`cN�RjMc]`PVe�|PXM�OXO\YM�V�NcWcM�bRcX`QX[n^}p�]R�f`�
[adf`e�Mb`df`\Ve�^M�OMch^RX�Mb`[\RXdfX[N�fU�3XO\X`WV[UzbMcM\VbfUr�
�r�r�r�r�r�r� 8� gbUcRdYM� Mj`cN� ]a^`� `cPM^m]S^Re� 3XO\X`WV[Re� [MX� akX� jgdX[N�
bcadmbMr�
�r�r�r�r�r�r� 8�QM^RXTa]R^U�3XO\X`WV[U�`jRY\RX�^M�RbXdfcSlRX�R]bcaWRd]M�f`�g\X[a�b`g�
QM^RYTRfMX�dR�[M\V�[MfNdfMdUr�ER�bRcYbfmdU�Mbn\RXMe�V�[MfMdfc`jVep�Xdkh`g^�fM�NcWcM�
�r�r�r�[MX���r�r�r�f`g�bMca^f`er��
XLVL��6/=:D;=/>/�5'2�,<25:28G83'�7,�@:A?�E=0>@,?�
�r�r�r� F`� bc`dmbX[a� fUe� 3:<6Cz5C9� RY^MX� QXMWSdX]`� ^M� bMcSkRX� dg]O`g\RgfX[Se�
gbUcRdYRe�df`ge�kcVdfRe�V�RbXd[SbfRe�fUep�RbXfabXM�V�Mb`]M[cgd]S^Mr�
�r�r�r� 8�Mb`]M[cgd]S^U�RbX[`X^m^YM�bcMP]Mf`b`XRYfMX�]Sdm�fU\Rjn^`gp��z%�!$p�V�]Sdm�
fUe� RjMc]`PVe� wDmfVdfR� S^M^� 3XO\X`WU[`^a]`xr� 8� RjMc]`PV� kcUdX]`b`XRY� dhdfU]M�
R\SPk`g� [MfNdfMdUe� [MX� bc`aQ`g� fm^� MXfU]Nfm^� b`g� gb`ON\\`^fMX� [MX� M]jYQc`]Ue�
RbX[`X^m^YMer� 8� 3:<6Cz5C9� jc`^fYTRX� ^M� fUcRY� f`^� 4R^X[a� <M^`^Xd]a� PXM� fU^� Cc`dfMdYM�
5RQ`]S^m^�|����}�fUe�6gcmbMZ[Ve�7^mdUe�|O\SbR�NcWc`��r��f`g�bMca^f`e}�[MX�RcPNTRfMX�
PXM� fU^� bMc`kV� RbXb\S`^� fcabm^� RbX[`X^m^YMe� [MX� b\Uc`jacUdUe� ]R� f`� [`X^a� fUe�
\M]ON^`^fMe�gbalU�fXe�R_R\Y_RXe�dfU^�fRk^`\`PYMr��
XLWL��5<'2+,A@25(�<=:*=(77'@'������P����
�r�r�r� >R�dfak`�fU^�gb`dfVcX_U�f`g�R[bMXQRgfX[`h�[MX�RcRg^UfX[`h�ScP`g�f`g�:Qch]Mf`ep�
fU^� Mgf`R_gbUcSfUdU� [MX� fU^� Mgf`^`]YM� fm^� kcUdfn^p� U� 3:<6Cz5C9� QX`cPM^n^RX�
R[bMXQRgfX[N�bc`PcN]]MfM�dR�jgdX[a�V�lUjXM[a�bRcXON\\`^r�
�r�r�r� FM� RbXfabXM� R[bMXQRgfX[N� bc`PcN]]MfM� RbX]R\`h^fMX� fM� CMcMcfV]MfM�
3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�Mgf`O`h\me�V�dR�dg^R^^aUdU�]R�QXQNd[`^fM�[MWUPUfV�fUe�Ek`\Ve�V�
f`g�F]V]Mf`eq�M}�dfU^�MckV�[NWR�^S`g�M[MQU]MZ[`h�Sf`ge�PXM�f`ge�bcmf`RfRYe�j`XfUfSep�O}�
dR� kca^`� b`g� WM� RbX\RPRY� df`kRg]S^M� PXM� fU^� bMc`gdYMdU� ^Sm^� gbUcRdXn^� `X� `b`YRe�
bc`dfYWR^fMX�dfU�3:<6Cz5C9�M^N�[MfUP`cYM�V�[MfUP`cYRe�kcUdfn^r�
�r�r�r� FM� R[bMXQRgfX[N�bc`PcN]]MfM�dR�lUjXM[a�bRcXON\\`^� RbX]R\RYfMX� U� 3:<6Cz5C9�
QU]X`gcPn^fMe� `QUP`hep� R[bMXQRgfX[N� -!��'p� dg]bRcX\M]OM^`]S^Ue� fUe� b\Uc`j`cXM[Ve�
bMXQRYMep�fM�̀ b`YM�M^McfN�dfU^�Xdf`dR\YQM�fUep�bc`[RX]S^`g�̂ M�dg^QcN]RX�dfXe�M^NP[Re�fm^�
kcUdfn^�fUer�
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�r�r�r� EfU^�MckV�[NWR�M[MQU]MZ[`h�Sf`ge�[MWXRcn^RfMX� u8]ScM�OXO\X`WU[n^v�]R�[`X^a�
WR]MfX[a�bc`dM^Mf`\Xd]a�PXM�a\M�fM�CMcMcfV]MfM�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�f`g�:Qch]Mf`er�
Ef`�b\MYdX`�Mgfa�fM�CMcMcfV]MfM�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�RY^MX�M^`X[fN�df`ge�b`\YfRe�f`g�
^`]`h�df`^�`b`Y`�OcYd[`^fMX�PXM�bRcXVPUdU�[MX�b\Uc`j`cYRer�Ef`�YQX`�b\MYdX`�RY^MX�Qg^MfV�
U�`cPN^mdU�RbXd[SlRm^�dk`\RYm^r��
XLXL�!</=,>3,?�<=:?�(@:7'�7,�2+2'2@,=;@/@,?�5'2�'8'</=3,?��
�r�r�r� 8�3:<6Cz5C9�dg^RcPNTRfMX�]R�fXe�Mc]aQXRe�gbUcRdYRe�f`g�:Qch]Mf`ep�fU^��
��!��
|����**!�$��
,$+!z%'��$��$��+)'&!���!�)�).}�f`g�E613p�abme�`cYTRX�f`�[M^`^XdfX[a�fUe�b\MYdX`�
[MX�fXe�RW^X[Se�gb`Q`]Sep�ndfR�^M�bMcSkRX�XdafX]M�gbUcRdYRe�bc`e�Nf`]M�]R�XQXMXfRcafUfRe�
[MX�M^MbUcYRer��
�r�r�r� FM� CMcMcfV]MfM� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� bMcSk`g^� dfMW]`he� RcPMdYMe� PXM� fU^�
gb`dfVcX_U� Mfa]m^� ]R� XQXMXfRcafUfRe� [MX� M^MbUcYMr� 6XQX[Se� dgd[RgSe� [MX� \`PXd]X[a�
QXRg[`\h^`g^�fU^�bcadOMdU�df`^�U\R[fc`^X[a�gb`\`PXdfVp�df`�QXMQY[fg`�[MX�dfXe�dg\\`PSe�
fm^�3XO\X`WU[n^r�
XLYL�!</=,>3'�M�!�����N�
FM� CMcMcfV]MfM� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� dg]]RfSk`g^� dfU^� 8\R[fc`^X[V� GbUcRdYM�
A\`[\Ucm]S^Ue�5XMkRYcXdUe�EgPPcM]]Nfm^�[MX�=`Xbn^�3`UWU]Nfm^�u6G5A@AEv�U�`b`YM�
\RXf`gcPRY�dR�fcRXe�N_`^Req�
�r�r�r� CMcMPPR\YRe� OXO\Ym^q� F`� [NWR� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue� {� Eg\\`PVe� MXfRYfMX�
QXQM[fX[N�dgPPcN]]MfM�fM�̀ b`YM�RY^MX�MbMcMYfUfM�PXM�fU^�[N\glU�fm^�QXQM[fX[n^�M^MP[n^�
fm^� R_M]V^m^r� FM� fR[]VcXM� dg\\SP`^fMX� [MX� Mb`dfS\\`^fMX� U\R[fc`^X[N� Mba� fXe�
PcM]]MfRYRe�fm^�F]U]Nfm^�f`g�`X[RY`g�CMcMcfV]Mf`e�3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVer�FU^�RgWh^U�
PXM� fU^� RbX\`PV� f`g� ]SPXdf`g� McXW]`h� M^fXfhbm^� [MX� fm^� fYf\m^� fm^� fR[]UcYm^� SkRX� f`�
CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVep� RjMc]aT`^fMe� f`� ^`]`WRfX[a� b\MYdX`� V� fXe� dkRfX[Se�
Mb`jNdRXe� fm^� Mc]aQXm^� Gb`gcPRYm^p� abme� MgfSe� R[Ndf`fR� Xdkh`g^r� 8� dkRfX[V� \YdfM�
Mb`dfS\\RfMX�dfU^�Mc]aQXM�gbUcRdYM�f`g�:Qch]Mf`er��
�r�r�r� 6bXdfc`jV� OXO\Ym^q� F`� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� QSkRfMX� RbXdfc`jSe�
dgPPcM]]Nfm^� b`g� bMcMfhbme� bMcS\MOM^� `X� j`XfUfSeyfcXRe� [MfN� fU^� bc`UP`h]R^U�
QV\mdU� ]MWU]Nfm^� f`ger� 5XMfUcRY� f`� QX[MYm]M� ]U� Mb`Q`kVe� fm^� dgPPcM]]Nfm^r� 8�
bMcM\MOV�fm^�dgPPcM]]Nfm^�Mba�fXe�1[MQU]MZ[Se�3XO\X`WV[Re�QR^�RY^MX�gb`kcRmfX[V�[MX�
[MW`cYTRfMX� Mba� fXe� M^NP[Re� f`ge� PXM� R]b\`gfXd]a� fm^� f`bX[n^� dg\\`Pn^� M\\N� [MX� fU^�
[MfNdfMdU� f`g� M^fXfhb`gr� EfU^� bRcYbfmdU� [M[Ve� [MfNdfMdUe� f`gym^� M^fXfhb`gym^� `yU�
j`XfUfVeyfcXM� SkRX� fU^� gb`kcSmdU� fUe� M^fX[MfNdfMdUe� f`gym^� M^fXfhb`gym^r� F`�
CMcNcfU]M�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe�QR^�RY^MX�Mc]aQX`�PXM�f`^�S\RPk`�fm^�R[[cR]`fVfm^�fm^�
j`XfUfn^yfcXn^r� Cc`dmbX[V� RgWh^U� f`g� j`XfUfV� RY^MX� U� fM[f`b`YUdU� fm^� R^� \aPm�
R[[cR]`fVfm^�df`�dhdfU]Mr�
�r�r�r� 5XM^`]V� OXO\Ym^q� F`� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� QXM^S]RX� df`ge� j`XfUfSe�
QXQM[fX[N� dgPPcN]]MfM� fM� `b`YM� RbV\WM^� dfU^� [Mf`kV� f`g� Mba� RbXdfc`jSe� ]R� fU�
QXMQX[MdYM�f`g�NcWc`g��r�r�r�f`g�bMca^f`er�
XLZL��8'<'='*G*0�
�r�r�r� 8� M^MbMcMPmPV� g\X[`h� [NWR� ]`cjVep� `� McXW]ae� jmf`M^fXPcNjm^� [MX� U�
Mb`WV[RgdU�MckRYm^p�bcSbRX�^M�dg]]`cjn^`^fMX�]R�f`ge�ac`ge�[MX�fXe�bc`ib`WSdRXe�f`g�
NcWc`g��r�p�abme�Mgfa�XdkhRX�V�fc`b`b`XRYfMX�[NWR�j`cNr�
�r�r�r� 8�[MfMO`\V�fX]V]Mf`e�PXM�fU^�M^MbMcMPmPV�bcMP]Mf`b`XRYfMX�Mb`[\RXdfX[N�PXM�fU�
dg^fVcUdU�fm^�]UkM^U]Nfm^�M^MbMcMPmPVe�[MX�akX�PXM�fU�kcVdU�fUe�gbUcRdYMer��
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�r�r�r� 8� 3:<6Cz5C9� QR^� RgWh^RfMX� PXM� bcN_RXe� M^MbMcMPmPVe� b`g� bcMP]Mf`b`X`h^� `X�
kcVdfRe�f`g�S^fgb`g�[MX�U\R[fc`^X[`h�g\X[`h�fUer��
�r�r�r� 1bMP`cRhRfMX�U�M^MbMcMPmPV�]R�`b`X`QVb`fR�fcab`�`\a[\Ucm^�OXO\Ym^p�fa]m^�V�
fRgkn^�bRcX`QX[n^r��
XL[L�!</=,>3,?�+2'+25@B:A�5'2�@,=7'@25(������P����
�r�r�r� B\M� fM�CMcMcfV]MfM� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� f`g� :Qch]Mf`e� bMcSk`g^� bcadOMdU�
df`�QXMQY[fg`�]Sdmq�M}�jgdX[`h�QX[fh`g�|Vf`X�bcYTM�QX[fh`g}p�O}�Mdhc]Mf`g�QX[fh`g�|�!z
�!}p�P}�RX[`^X[`h�XQXmfX[`h�QX[fh`g�|���}p�f`g�5C9p�V�]Sdm�f`g�\`PXd]X[`h�� !��'$�+ p�PXM�
Mb`]M[cgd]S^U�bcadOMdUr�
�r�r�r� 8� bcadOMdU� dR� bac`ge� f`g� QXMQX[fh`g� bMcSkRfMX� ]a^`� PXM� fU^� gb`dfVcX_U� fm^�
QXQM[fX[n^p�R[bMXQRgfX[n^�V�RcRg^UfX[n^�M^MP[n^r�
�r�r�r� 5R^� RbXfcSbRfMX� U� kcVdU� f`g� QXMQX[fh`g� V� fm^� fRc]MfX[n^� f`g� CMcMcfV]Mf`e�
3XO\X`WV[Ue�{�Eg\\`PVe�V�fUe�MYW`gdMe�8yG�PXM�lgkMPmPX[`he�d[`b`her�
�r�r�r� F`� CMcNcfU]M� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� QR^� ]b`cRY� ^M� R\SP_RX� f`� dh^`\`� fm^�
b\Uc`j`cXn^� b`g� RY^MX� QXMWSdX]Re� ]Sdm� f`g� 5XMQX[fh`g� [MX� QR^� RgWh^RfMX� PXM� f`�
bRcXRka]R^a�f`gep�dg^Rbne�`X�kcVdfRe�WM�bcSbRX�^M�M_X`\`P`h^�dmdfN�f`�bRcXRka]R^`�[MX�
fU�kcVdU�f`gep�dROa]R^`X�fU^�[RY]R^U�^`]`WRdYM�[MX�f`�NcWc`��r��f`g�bMca^f`er�
�r�r�r� ER�bRcYbfmdU�[MfMdfc`jVe�V�jW`cNep�O\NOUep�Qgd\RXf`gcPYMe�[f\r�dfXe�gb`Q`]Se�
[MX� dfM� dgdfV]MfM� f`g�CMcMcfV]Mf`e� 3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVe� Mba� f`^� kcVdfUp� XdkhRX� f`�
NcWc`��r�r����
XL\L�!</=,>3'�'83E8,A>/?�6:*:56:<0?�
�r�r�r� 8�3:<6Cz5C9�QR^�RY^MX�Mc]aQXM�PXM�fU^�M^Yk^RgdU�\`P`[\`bVer��
�r�r�r� 8�M^Yk^RgdU� fUe� \`P`[\`bVe� PY^RfMX� Mba� f`� QXQM[fX[a� bc`dmbX[a� f`g� :Qch]Mf`e�
]Sdm�dkRfX[Ve�RjMc]`PVer��
�
�6+63�OA�
�//'8�&,#9$2',8�
YLTL��A8,=*'>3,?�5'2�,9G>@=-D,2'�
Ef`�b\MYdX`�fUe�R_mdfcSjRXMe�b`g�Mb`fR\RY�RbXfMPV�dfU^�[`X^m^YM�fUe�b\Uc`j`cYMep�fUe�
P^ndUe�[MX�fUe�QXM�OY`g�]NWUdUep�U�3:<6Cz5C9q�M}�M^MbfhddRX�dg^ScPRXRep�dg^RcPMdYRe�V�
[`X^`bcM_YRe� ]R� N\\M� XQch]MfMp� `cPM^Xd]`he� [r\brp� O}� QX`cPM^n^RX� R[QU\ndRXe� dR�
bcMP]MfX[a�[MX�lUjXM[a�bRcXON\\`^p�P}�R^RcP`b`XRYfMX�dfM�]SdM�[`X^m^X[Ve�QX[fhmdUe�[MX�
Q}�RcPNTRfMX�[MX�dg]]RfSkRX�R^RcPN�dfXe�QcNdRXe�f`g�E613p�df`^�`b`Y`�RY^MX�]S\`er���
YLUL��92:6;*/>/�@/?������P����
8�3:<6Cz5C9�fUcRY�dgP[R^fcmfX[Nq�dfMfXdfX[N�QRQ`]S^Mp�QXR_NPRX�b`X`fX[Se�[MX�b`d`fX[Se�
ScRg^Rep� ndfR� ^M� QXMdjM\YdRX� glU\`h� RbXbSQ`g� gbUcRdYRep� jgdX[`he� [MX� lUjXM[`he�
bac`ge� PXM� fXe� R_R\Xdda]R^Re� M^NP[Re� fUe� [`X^afUfMe� b`g� R_gbUcRfRYr� Ef`� b\MYdX`� Mgfa�
dg^RcPNTRfMX� ]R� fU� >A5:C13� f`g� E613p� bMcSkRX� McXW]UfX[N� QRQ`]S^M� dfU� >A5:C� V�
R_`gdX`Q`fU]S^Re� gbUcRdYRe� f`g� :Qch]Mf`e� [MX� dfU^� 6W^X[V� EfMfXdfX[V� GbUcRdYM�
|Mc]aQX`eyM� gbN\\U\`e� dg^f`^YTRX� fU^� QXMQX[MdYM}r� FM� Mb`fR\Sd]MfM� fm^� RcRg^n^�
[`X^`b`X`h^fMX�dfU^�6bXfc`bV�fUe�3:<6Cz5C9�PXM�fU�QXM]acjmdU�fm^�bc`fRcMX`fVfm^p�fm^�
Qg^Mfn^� [MX� MQh^Mfm^� dU]RYm^� fUe� [MX� fU� \VlU� fm^� R^QRQRXP]S^m^� Mb`jNdRm^� V�
bc`dM^Mf`\Xd]n^r�
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1bMP`cRhRfMX� U� dgdfU]MfX[V� Mb`WV[RgdU� V� R[fhbmdU� `\a[\Uc`g� V� ]Sc`ge� f`g�
bRcXRk`]S^`g� fm^� U\R[fc`^X[n^� bUPn^� b`g� QXMfYWR^fMX� ]Sdm� fm^� GbUcRdXn^� f`g� 5C9p�
[MWne�[MX�U�M^MbMcMPmPV�`b`X`gQVb`fR�RYQ`ge�g\X[`h�b`g�QM^RYTRfMX�V�]R\RfNfMX�df`ge�
knc`ge�fm^�CMcMcfU]Nfm^�3XO\X`WV[Ue{Eg\\`PVer�8�kcVdU�fm^�bUPn^�RbXfcSbRfMX�]a^`�
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