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\]Z^g\RUZb�sLU`[_�G\[�`R_�URXO`RU[`O`L_�^`Z�\VGS^RZ�`gX�^eLKSgX�	���r�
�y�ytl�
|l{l� =R� GR`P^LR_� JRG� LR^L]e[WLXO� URXO`RU[`O`G� KRKGU`RUZb� \]Z^g\RUZb� a\ZIHVVZX`GR� ^`G� /UGKOWGTUH�
BWPWG`G�UGR�UZRXZ\ZRZbX`GR�WGNS�WL�`Z�\][J]GWWG�`O_�URXO`RU[`O`G_�^`Z�1]GdLSZ��&�'")'�l�
|l|l�=R�GR`P^LR_�JRG�LR^L]e[WLXO�URXO`RU[`O`G�JRG�`Z�KRZRUO`RU[�UGR�`LeXRU[�\]Z^g\RU[�a\ZIHVVZX`GR�^`Z�
1]GdLSZ� �&�'")'�l� 5�;ZXHKG� \Za� QG�dRVZYLXP^LR� `Z� LR^L]e[WLXZ� KRZRUO`RU[p`LeXRU[� \]Z^g\RU[� LSXGR�
a\LbQaXO�JRG�`OX�Z]JHXg^O�^eLKSZa�L]JG^SG_�UG`HVVOVZ�JRG�`Z�LR^L]e[WLXZ�^`MVLeZ_�UGR�`Za_�^`[eZa_�
`O_�URXO`RU[`O`H_�`Zal�
|l}l� BZ� 1]GdLSZ� �&�'")'�j� WL� HKLRG� `Za� LR^L]e[WLXZa� WMVZa_j� KOWZ^RZ\ZRLS� `R_� L\R^UMfLR_� UGR� `G�
G\Z`LVM^WG`H�`Za_�^`OX�R^`Z^LVSKG�`Zaj�^`G�WM^G�UZRXgXRUP_�KRU`bg^O_�`Za�2?6�UlGl�
�
�-"-*�A�
�#( 0#%+0 0���*#0 07(�
yl�=�EH]`O_��&�'")'�`Za�DZR`O`P�\L]RJ]HdLR�`R_�a\Ze]Lh^LR_�UGR�`G�KRUGRhWG`G�`gX�dZR`O`hXp`]RhX�\Za�
WL`GURXZbX`GR� ^`Z� \VGS^RZ� `Za� \]ZJ]HWWG`Z_l� =R� LXL]JZS� dZR`O`M_p`]RL_� \]Z\`aeRGUZb� s<�z� P� <�{tj�
WL`G\`aeRGUZb� P� KRKGU`Z]RUZb� L\R\MKZa� MeZaX� `O� KaXG`[`O`G� XG� \]GJWG`Z\ZRP^ZaX� WGU]Ze][XRG� P�
I]Geae][XRG�URXO`RU[`O`G�JRG�^\ZaKM_�P�?]GU`RUP��&�'")'��[\g_�\L]RJ]HdL`GR�\G]GUH`gl�
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IC��$074>753-$��-3*:-05:*:$�#4-:*:@3D:7-@3�&-$�!64;')9�
2RUGSgWG�WGU]Ze][XRG_�WL`GUSXO^O_�JRG�^\ZaKM_�MeZaX�[VZR�ZR�dZR`O`M_p`]RL_�`Za�2?6�q�^`Z�\VGS^RZ�`Za�
\]ZJ]HWWG`Z_�zxzyqzxz��MWdG^O�KSXL`GR�^`O�^aWWL`ZeP�dZR`O`hXp`]RhX�WL�VRJ[`L]L_�LaUGR]SL_l�
BG�BWPWG`G�`Za�2?6�WL�G\[dG^O�`gX�AaXLVLb^LgX�Z]SNZaX�U]R`P]RG�L\RVZJP_�`G�Z\ZSG�KOWZ^RZ\ZRZbX�
^`Za_�dZR`O`M_p`]RL_�`Za_j�GXGJ]HdZaX�^`ZX�=KOJ[�A\ZaKhX�`Za�BWPWG`Z_�UGR�GXG]`ZbX�^`ZX�R^`[`Z\Z�
`Za�BWPWG`Z_l�BG�U]R`P]RG�IG^SNZX`GR�̂ `R_�G]eM_�̀ O_�S^O_�WL`GeLS]R^O_�UGR�LSXGR�̂ aWIG`H�WL�Ga`H�\Za�QM`LR�
O�3a]g\GTUP�3\R`]Z\P�UGR�O�3QXRUP�;ZXHKG�AaX`ZXR^WZb��&�'")'��3VVHKG_�s79Ctl�
5�WMJR^`O�KRH]ULRG�`O_�URXO`RU[`O`G_�JRG�^\ZaKM_�LSXGR�MXG�LYHWOXZ�\]ZULRWMXZa�XG�KSKL`GR�O�KaXG`[`O`G�
URXO`RU[`O`G_� ^L� \L]R^^[`L]Za_� dZR`O`M_p`]RL_� `Za� 2l?l6l� DZR`O`M_p`]RL_� \Za� MeZaX� `O� KaXG`[`O`Gj�
W\Z]ZbX�XG�\G]GWLSXZaX�JRG�WLJGVb`L]Z�KRH^`OWG�s\lel�MXG�GUGKOWGTU[�M`Z_tj�WL`H�G\[�MJU]R^O�G\[�`G�
BWPWG`H�`Za_j�eg]S_�g^`[^Z�L\ReZ]PJO^O�s,�&$��&�#(tl�5�KRGKRUG^SG�JRG�URXO`RU[`O`G�eg]S_�L\ReZ]PJO^O�
LSXGR�O�SKRG�\Za�GUZVZaQLS`GR�JRG�`OX�L\ReZ]OJZbWLXO�URXO`RU[`O`Gl�
AL� \L]S\`g^O� \Za� ZR� \]Z^dL][WLXL_� JRG� URXO`RU[`O`G� dZR`O`hXp`]RhX� QM^LR_� LSXGR� VRJ[`L]L_� G\[� `R_�
NO`ZbWLXL_� IH^LR� `gX� GR`P^LgXj� WL� G\[dG^P� `O_� O� 3\R`]Z\P� �&�'")'�� KbXG`GR� XG� GXGUG`GXMWLR� `ZX�
KRGQM^RWZ�\]Zc\ZVZJR^W[�̀ Za�?]ZJ]HWWG`Z_j�̂ bWdgXG�WL�̀ Za_�UGX[XL_�\Za�L\RIHVLR�O�̂ eL`RUP�̂ bWIG^Ol�
ICHC�-$'-0$8.$�
zlylyl�;L�G\[dG^O�`O_�3\R`]Z\P_��&�'")'�j�KOWZ^RLbL`GR�G\[�`G�BWPWG`Gj�WL�d]ZX`SKG�`Za�LUH^`Z`L�
AaX`ZXR^`Pp^`]RG_�̀ Za�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_j�\][^UVO^O�LUKPVg^O_�LXKRGdM]ZX`Z_�\]Z_�dZR`O`M_p`]RL_�
JRG�^aWWL`ZeP�^`OX�URXO`RU[`O`G�dZR`O`hXp`]RhX�JRG�^\ZaKM_l�A`OX�\][^UVO^O�Ga`P�GXGdM]ZX`GR�ZpZR�
UbUVZ_pZR�^\ZaKhX�\Za�GdZ]Hj�ZR�KRGQM^RWL_�JRG�`Z�BWPWG�QM^LR_j�ZR�\]Zc\ZQM^LR_j�`G�U]R`P]RG�L\RVZJP_j�
`G�G\GR`ZbWLXG�KRUGRZVZJO`RUHj�O�\]ZQL^WSG�a\ZIZVP_�GR`P^LgX�UGR�O�KRGKRUG^SG�LX^`H^LgXl�
zlylzl� 5� a\ZIZVP� `O_� GS`O^O_� UGR� [VgX� `gX� ^eL`RUhX� KRUGRZVZJO`RUhX� [\g_� Z]SNL`GR� ^`OX� \][^UVO^O�
JSXL`GR�^`ZXp^`OX�AaX`ZXR^`Pp`]RG�`Za�BWPWG`Z_l�
zlyl{l�2RUGSgWG�a\ZIZVP_�GS`O^O_�^aWWL`ZeP_�^`Z�\][J]GWWG�MeZaX�[^ZR�dZR`O`M_p`]RL_k�
Gt�LSXGR�UGXZXRUH�LJJLJ]GWWMXZRpL_�^L�BWPWG`G�`Za�2?6�g_�LXL]JZS�\]Z\`aeRGUZSpL_j�WL`G\`aeRGUZSpL_�
dZR`O`M_p`]RL_�P�a\ZfPdRZRpL_�KRKHU`Z]L_l�
It�MeZaX�JVg^^RUP�L\H]ULRG�^`Z�G\GR`ZbWLXZ�L\S\LKZ�\Za�Z]SNLR�`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_l�
DZR`O`M_p`]RL_�\Za�MeZaX�^eLK[X�ZVZUVO]h^LR�`R_�^\ZaKM_�`Za_�UGR�Z�G]RQW[_�`gX�a\ZVLR\[WLXgX�JRG�`O�
VPfO� `Za� \`aeSZapKR\VhWG`Z_� WZXHKgX� ����� LSXGR� WRU][`L]Z_� `gX� zxj� KLX� KRUGRZbX`GR� XG� a\ZIHVZaX�
GS`O^Oj�KR[`R� �ZR�\R^`g`RUM_�WZXHKL_������\Za�QG�G\ZU`OQZbX�JRG�XG� RUGXZ\ZRP^ZaX� `R_�\]Zc\ZQM^LR_�
G\[U`O^O_�`Za�`S`VZa�^\ZaKhX�QG�LSXGR�\ZVb�VSJL_l��
1RG� `Za_�WL`G\`aeRGUZb_pM_�dZR`O`M_p`]RL_j� O�GS`O^O�QG�\]M\LR� XG�^aXZKLbL`GR�G\[�ILIGSg^O�G\[� `O�
AaX`ZXR^`RUP� 3\R`]Z\P� `Za� ?]ZJ]HWWG`Z_� ;L`G\`aeRGUhX� A\ZaKhX� \Za� \G]GUZVZaQZbXj� ^`OX� Z\ZSG�
\L]RVGWIHXZX`GR�`G�GU[VZaQG�^`ZReLSGk��
Gt�Z�`S`VZ_�`Za�?]ZJ]HWWG`Z_�;L`G\`aeRGUhX�A\ZaKhXj��
It�ILIGSg^O�[`R�`Z�\][J]GWWG�\Za�QG�GUZVZaQP^LR�ZpO�a\ZfPdRZ_pG�WL`G\`aeRGU[_pP�dZR`O`P_p`]RG�QG�
G\Z`LVM^LR�WM]Z_�`gX�^\ZaKhX�`Za�^`Z�;L`G\`aeRGU[�?][J]GWWG�sWL�^GdP�GXGdZ]H�^`R_�WZXHKL_������
\Za�QG�L\R`beLR�ZpO�dZR`O`P_p`]RGt�UGR�
Jt�[`R�Z�e][XZ_�^`Z�LYg`L]RU[�QG�\]Z^WL`]OQLS�^`Z�^aXZVRU[�e][XZ�`gX�^\ZaKhX�`Zal�
zlyl|l� =R� a\ZfPdRZRpL_� KRKHU`Z]L_� WGNS� WL� `OX� GS`O^O� \]M\LR� XG� a\ZIHVZaX� ILIGSg^O� `O_� `]RWLVZb_�
L\R`]Z\P_�`Za_�^`OX�Z\ZSG�XG�GXGJ]HdZX`GRk��
Gt�`Z�QMWG�`O_�KRG`]RIP_��
It� ILIGSg^O� [`R� `Z� \][J]GWWG� \Za� QG� GUZVZaQP^LR� ZpO� a\ZfPdRZ_pG� QG� G\Z`LVM^LR� WM]Z_� `O_�
KRGKRUG^SG_�LU\[XO^O_�`O_�KRKGU`Z]RUP_�`Za�KRG`]RIP_�UGR��
Jt�[`R�Z�e][XZ_�^`Z�LYg`L]RU[�QG�\]Z^WL`]OQLS�^`Z�^aXZVRU[�e][XZ�`gX�^\ZaKhX�`Zal�
zlyl}l� 5� WZ]RZK[`O^O� `gX� GR`P^LgX� UGR� O� UG`H`GYO� `gX� a\ZfOdSgX� JRG� URXO`RU[`O`G� dZR`O`hXp`]RhX�
\]GJWG`Z\ZRLS`GR�G\[�`ZX�AaX`ZXR^`Pp^`]RG��&�'")'��`Za�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_�IH^LR�`gX�U]R`O]SgX�
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\Za�MeZaX�Z]R^`LS�G\[�`Z�LUH^`Z`L�BWPWGj�^`G�Z\ZSG�^aW\L]RVGWIHXZX`GR�G\G]GS`O`Gk���
Gt�Z�;M^Z_�>]Z_�IGQWZVZJSG_�sZ�Z\ZSZ_��a\ZVZJSNL`GR�VGWIHXZX`G_�a\[fO�[VG�`G�WGQPWG`G�`Za�UHQL�
LYGWPXZa� JRG� `Z� \][J]GWWG� ^\ZaKhX� \Za� GXGVZJLS� ^`ZX� UHQL�dZR`O`Pp`]RGj� [\g_� GXGJ]HdL`GR� ^`OX�
/XGVa`RUP�0GQWZVZJSGj�KOVGKP�\]Z^`SQLX`GR�[VZR�ZR�IGQWZS�UGR�KRGR]ZbX`GR�WL�̀ ZX�G]RQW[�̀ gX�WGQOWH`gX�
\Za�LSXGR�e]LgWMXG�UGR�[eR�W[XZ�WL�Ga`H�^`G�Z\ZSG�MeLR�\]ZGeQLStj��
It�`Z�L\S\LKZ�JXh^O_�`O_�JVh^^G_�KRKG^UGVSG_l��
3\S^O_�^`GQWSNZX`GR�`G�LYP_�U]R`P]RGk��
Gt� \]ZOJZbWLXO� URXO`RU[`O`G� ^`ZX� SKRZ� UbUVZ� ^\ZaKhXj� h^`L� XG� KZQLS� LaUGR]SG� ^L� [^Z� `Z� KaXG`[X�
\L]R^^[`L]Za_pL_�dZR`O`M_p`]RL_�UGR��
It�URXO`RU[`O`G�\]Z_�`O�eh]G�\]ZMVLa^O_�`Za�dZR`O`Pp`]RG_�h^`L�XG�KSXL`GR�\]Z`L]GR[`O`G�^L�LW\LR]SL_�
\Za�\]ZHJZaX�^`Z�WMJR^`Z�IGQW[�`O�KRG\ZVR`R^WRUP�WGQO^RGUP�URXO`RU[`O`Gl�
BG�G\Z`LVM^WG`G�`O_�WZ]RZK[`O^O_�UGR�Z�\SXGUG_�UG`H`GYO_�GXG]`hX`GR�^`OX�R^`Z^LVSKG�`Za�BWPWG`Z_j�
WL�e]P^O�LRKRUP_�UgKRUZ\ZSO^O_�`gX�a\ZfOdSgX�P�HVVZa�UG`HVVOVZa�WM`]Za�GXgXaWZ\ZSO^O_j�^bWdgXG�
WL�`R_�KRG`HYLR_�\L]S�\]Z^`G^SG_�\]Z^g\RUhX�KLKZWMXgXl�?G]HVVOVGj�`Z�1]GdLSZ��&�'")'��WL]RWXH�JRG�
`OX� GXH]`O^O� ^`OX� R^`Z^LVSKG� `Za� ^aXKM^WgX� \]Z_� `R_� GXGUZRXh^LR_� `gX� G\Z`LVL^WH`gX� \Za�
KOWZ^RLbZX`GR�^`R_� R^`Z^LVSKL_�`gX�/UGKOWGTUhX�BWOWH`gXj�\]Z_�KRLaU[VaX^O�`O_�\][^IG^O_�UGR�`O_�
LXOWM]g^O_�`gX�LXKRGdL]ZWMXgXl��
zlyl~l�=p5� AaX`ZXR^`P_p^`]RG� `Za�/UGKOWGTUZb� BWPWG`Z_� UZRXZ\ZRLS� `ZX�\SXGUG� UG`H`GYO_� ^`OX� ZRULSG�
AaXMVLa^O� UGR� GUZVZbQg_� ^`Z� 1]GdLSZ� �&�'")'�j� ^`Z� Z\ZSZ� G\Z^`MVVLR� UGR� `Za_� dGUMVZa_� `gX�
a\ZfOdRZ`P`gXl� 5� 1]GWWG`LSG� `Za� BWPWG`Z_� `O]LS� LXOWL]gWMXZ� G]eLSZ� `gX� WL`GURXZbWLXgX� WM^g�
�&�'")'��dZR`O`hXp`]RhXl�
zlzl�;L`H�`OX�MJU]R^O�`O_�URXO`RU[`O`G_�ZpO�AaX`ZXR^`P_p`]RG�`Za�ZRULSZa�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_k�
Gt� ^aNO`H� WL� `ZXp`O� dZR`O`Pp`]RG� UGR� `LVRUH� LJU]SXLR� MXG� \][J]GWWG� KRH]ULRG_� UG`H� \L]S\`g^O� LX[_�
`]RWPXZa�szx�����tj�LX[_�LYGWPXZa�s{x�����t�P�LX[_�M`Za_�s~x�����tl�BZ�\][J]GWWG�Ga`[�\]M\LR�XG�MeLR�
\G][WZRGj�̂ aW\VO]gWG`RUH�P�̂ aXGdP�WGQO^RGUH�G\Z`LVM^WG`G�̂ L�̂ eM^O�WL�̀ Z�\][J]GWWG�̀ Za�BWPWG`Z_�
\]ZMVLa^O_�`Za�dZR`O`Pp`]RG_j�GVVH�KLX�\]M\LR�XG�MeLR�G\G]GR`P`g_�`Z�SKRZ�GU]RIh_�\L]RLe[WLXZl�=p5�
dZR`O`P_p`]RG�KLX�W\Z]LS�XG�L\RVMYLR�WGQPWG`G�\Za�MeLR�ZVZUVO]h^LR�L\R`aeh_�^`Z�2?6l�BZ�\][J]GWWG�
Ga`[� G\Z`a\hXL`GR� ^`OX� AaWdgXSG� A\ZaKhX� `Zap`O_� dZR`O`Pp`]RG_j� `Z� Z\ZSZ� a\ZJ]HdL`GR� fOdRGUH�
s�#!�#�����&#�#����&��"�#(q���tl�
It�LXOWL]hXLR�`O�AaXMVLa^O�`Za�ZRULSZa�BWPWG`Z_�JRG�`Z�\L]RLe[WLXZ�`O_�AaWdgXSG_�A\ZaKhX�s���&#�#��
��&��"�#(t�UGR�LR^OJLS`GR�`OX�L\RUb]g^P�`O_�G\[�`O�AaXMVLa^O�`Za�BWPWG`Z_�O�Z\ZSG�KRG^dGVSNLR�[`R�ZR�
WZXHKL_������\Za�QG�G\ZU`OQZbX�^`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_�^`Z�\VGS^RZ�`Za�LJULU]RWMXZa�\]ZJ]HWWG`Z_�QG�
GXGJXg]R^`ZbX� \VP]g_j� QG� WL`GdL]QZbX� ^`Z� \][J]GWWG� ^\ZaKhX� `Za� BWPWG`Z_� `Za� 2?6� UGR� QG�
e]O^RWZ\ZROQZbX�JRG�XG�RUGXZ\ZRP^ZaX�`R_�\]Zc\ZQM^LR_�G\[U`O^O_�`Za�`S`VZa�^\ZaKhXl�
zl{l�;L`H�`OX�L\RVZJP�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�\Za�MeLR�L\RVLJLS�JRG�WSG�\L]SZKZ�URXO`RU[`O`G_�^`Z�LYg`L]RU[�JRG�
^\ZaKM_j�QG�\]M\LR�XG�L\R^ULdQLS�`OX�R^`Z^LVSKG�`Za�?GXL\R^`OWSZa�a\ZKZeP_�^`Z�Z\ZSZ�\][ULR`GR�XG�
WL`GURXOQLS�\]ZULRWMXZa�XG�LXOWL]gQLS�JRG�`R_�KRGKRUG^SL_j�`R_�\]ZQL^WSL_�UGR�`G�MJJ]GdG�\Za�G\GR`LS�`Z�
8K]aWG�C\ZKZeP_j�`R_�OWL]ZWOXSL_�MXG]YO_�`gX�WGQOWH`gXj�`OX�\]Z^dL][WLXO�a\Z^`P]RYO�JRG�^`MJG^O�
UV\l��
zl|l�;L`H�`OX�G\ZKZeP�`Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_�G\[�`Z�8K]aWG�C\ZKZeP_j�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�a\ZIHVLR�^`Z�
1]GdLSZ��&�'")'��^L�fOdRGUP�WZ]dP�`O�AaWdgXSG�A\ZaKhX�UGR�[^G�MJJ]GdG�G\GR`ZbX`GRj�UGR�VGWIHXLR�
`Z� �x�� `O_� a\Z`]ZdSG_� `Zal� 3\R\VMZXj� ^aXR^`H`GR� XG� a\ZIVOQLS� ^L� KRGKRU`aGU[� `L^`� GYRZV[JO^O_� `Za�
L\R\MKZa�`O_�JVh^^G_�\Za�QG�e]O^RWZ\ZROQLS�JRG�`R_�^\ZaKM_�`Za�^`Z�LYg`L]RU[l�
zl}l� =p5� dZR`O`P_p`]RG� LXOWL]hXLR� `GU`RUH� `ZX� AaX`ZXR^`Pp`]RG� `Za� /UGKOWGTUZb� BWPWG`Z_� JRG� `OX�
\][ZKZ�`gX�^\ZaKhX�`Zap`O_l�
zl~l�=p5�dZR`O`P_p`]RG�LXOWL]hXLR�LJUGS]g_�`ZX�AaX`ZXR^`Pp`]RG�`Za�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_�JRG�`ae[X�
GUGKOWGTUH�P�HVVG�\]ZIVPWG`G�\Za�GXGUb\`ZaX�UG`H�`OX�\G]GWZXP�`Zap`O_�^`Z�LYg`L]RU[l�
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zl�l� =R� dZR`O`M_p`]RL_� ZR� Z\ZSZR� ^aWWL`MeZaX� ^`Z� \][J]GWWG� �&�'")'�� JRG� `OX� LU\[XO^O� `O_�
\`aeRGUP_pKR\VgWG`RUP_� `Za_� L]JG^SG_� P� WM]Za_� Ga`P_� ZdLSVZaX� XG� GXGdM]ZaX� ^`OX�
\`aeRGUPpKR\VgWG`RUP�\Za�UG`GQM`ZaX�^`Z�BWPWG�`Za_�P�^L�\G]Za^RH^LR_�`O_�L]JG^SG_�`Za_�^L�^aXMK]RGj�
GXG]`OWMXL_�KOWZ^RLb^LR_�P�L]JG^SL_j�`Z�\G]GUH`g�ULSWLXZk�
�� 6$74<8$� '-61?2$:-0+D6:;>-$0+� (7&$8.$� F+��)749� :*9� 6$74<8$9� '-61?2$:-0+9D6:;>-$0+9� (7&$8.$9G�
67$&2$:464-+,*0(�8:4�61$.8-4�0-3*:-05:*:$9�2)8?�:4;�674&7%22$:49�����
��L�2(�>7*2$:4'5:*8*�$65�
:*3��;7?6$/0+��3?8*C�
zl�l� A`OX�\L]S\`g^O�\Za�G\GR`LS`GR� `]Z\Z\ZSO^O� `O_�AaWdgXSG_�A\ZaKhX�JRG�GUGKOWGTUZb_�P�HVVZa_�
V[JZa_j�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�a\ZIHVVLR�^eL`RU[�GS`OWG�^`ZXp^`O�AaX`ZXR^`Pp^`]RG�`Za�BWPWG`[_�`Za�LX`[_�
\MX`L� s}t� LIKZWHKgX� G\[� `OX� MXG]YO� `gX� WGQOWH`gX� ^`Z� 8K]aWG� a\ZKZeP_j� GXGdM]ZX`G_� ]O`H� `Za_�
V[JZa_� `O_� GR`ZbWLXO_� `]Z\Z\ZSO^O_l� 5� `]Z\Z\ZSO^O� LJU]SXL`GR� G\[� `O� AaXMVLa^O� `Za� /UGKOWGTUZb�
BWPWG`Z_�UGR�ZVZUVO]hXL`GR�O�KRGKRUG^SG�UGR�G\[�`G�KbZ�7K]bWG`G�s\]ZMVLa^O_qa\ZKZeP_tl�
zl�l�=�pO�dZR`O`P_p`]RG�\G]GUZVZaQLS�`Z�^aWdgXOWMXZ�\][J]GWWG�^\ZaKhX�^`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_�UGR�
^aWWL`MeLR�^`O�KRGKRUG^SG�GYRZV[JO^O_�[\g_�Ga`P�MeLR�Z]R^`LS�G\[�`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_�s\]ZdZ]RUM_�P�
J]G\`M_�LYL`H^LR_j�L]JG^SL_j�^aXKaG^W[_j�UV\t�
zlyxl�;L`H�`OX�L\R^`]ZdP�`Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_�G\[�`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_j�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�a\ZIHVLR�
^`ZX�AaX`ZXR^`Pp^`]RG�UGR�^`Z�1]GdLSZ��&�'")'��`Za�2?6�[VG�`G�G\G]GS`O`G�G\ZKLRU`RUH�MJJ]GdG�\Za�
MeLR�VHILR�G\[�`Z�8K]aWG�C\ZKZeP_�UGR�GdZ]ZbX�`O�WL`GUSXO^P�`Zap`O_l�
zlyyl� BZ�3a]g\GTU[�Ab^`OWG�;L`GdZ]H_�UGR� Aa^^h]La^O_�?R^`g`RUhX�;ZXHKgX� s����t�IG^SNL`GR�^`Z�
d[]`Z� L]JG^SG_� `ZX� Z\ZSZ� G\GR`LS`GR� XG� UG`GIHVLR� UHQL� dZR`O`P_p`]RG� \]ZULRWMXZa� XG� L\R`beLR� `Za_�
GX`RULRWLXRUZb_�^`[eZa_�LX[_�\]ZJ]HWWG`Z_�^\ZaKhXj�GXHVZJG�WL�`G�LUH^`Z`L�WGQO^RGUH�G\Z`LVM^WG`G�
UGR�`R_�JXh^LR_j�RUGX[`O`L_�UGR�KLYR[`O`L_�\Za�L\RKRhUL`GR�XG�G\ZU`OQZbX�WL`H�`OX�L\R`aeP�ZVZUVP]g^P�
`Zal�BG�\]ZJ]HWWG`G�\]Z\`aeRGUhX�UGR�WL`G\`aeRGUhX�̂ \ZaKhX�̀ Za�2?6�MeZaX�aRZQL`P^LR�̀ Z�3a]g\GTU[�
Ab^`OWG� ;L`GdZ]H_� UGR� Aa^^h]La^O_� ?R^`g`RUhX� ;ZXHKgX� G\ZKSKZX`G_� WZXHKL_� ����� ^L� [VG� `G�
Ga`Z`LVP�LU\GRKLa`RUH�^`ZReLSG�UGR�K]G^`O]R[`O`L_�\Za�`G�^aXQM`ZaX�h^`L�XG�LSXGR�KaXG`P�O�WL`GdZ]H�
UGR�̂ a^^h]La^P�̀ Za_�̂ L�GX`S^`ZReG�\]ZJ]HWWG`G�̂ \ZaKhX�̀ Za�RKSZa�P�HVVZa�/37�̂ L�LQXRU[�UGR�La]g\GTU[�
L\S\LKZl�=p5�AaX`ZXR^`P_p`]RG�`Za�ZRULSZa�BWPWG`Z_�KRLU\L]GRhXLR�`O�WL`GdZ]H�`gX�WZXHKgX������\Za�
G\ZU`PQOUGX� ^`Z� 8K]aWG� a\ZKZeP_� WM^g� `O_� AaWdgXSG_� ;HQO^O_� UG`H� `Z� LJULU]RWMXZ� \][J]GWWG�
^\ZaKhX� [\g_� G\Z`a\hXL`GR� ^`Z� \R^`Z\ZRO`RU[� GXGVa`RUP_� IGQWZVZJSG_� s(&�#'�&�%(� $�� &��$&�'tj� ^`Z�
L\S^OWZ� \][J]GWWG� \Za� GUZVZaQLS� ZpO� dZR`O`P_p`]RG� ^`Z� BWPWG� `Za� 2?6l� ;GQPWG`G� \Za� KLX�
GXGJXg]SNZX`GR�^`Z�\][J]GWWG�^\ZaKhX�`Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_j�GXGJ]HdZX`GR�^`Z�eZ]OJZbWLXZ�WGNS�WL�
`Z�\`aeSZ�?G]H]`OWG�2R\VhWG`Z_�s��%!$"���)%%!�"�#(t�^`Z�\G]H]`OWG�~lyl�
zlyzl�AL�WGQPWG`G�\Za�ZR�dZR`O`M_p`]RL_�\G]GUZVZbQO^GXj�GVVH�KLX�LYL`H^`OUGX�L\R`aeh_�^`Z�LYg`L]RU[j�
W\Z]ZbX�XG�LYL`G^`ZbX�LU�XMZa�̂ `Z�2?6�UG`H�̀ OX�L\GXGVO\`RUP�LYL`G^`RUP�\L]SZKZ�̀ Za�AL\`LWI]SZal�A`OX�
\L]S\`g^O� Ga`Pj� ZR� dZR`O`M_p`]RL_� QG� \]M\LR� XG� WL]RWXZbX� JRG� `O� KPVg^O� Ga`P_� `O_� LYM`G^O_� ^L�
^aXLXX[O^O�WL�`O�J]GWWG`LSG�`Za�ZRULSZa�BWPWG`Z_l�
zly{l�=R�dZR`O`M_p`]RL_�\Za�KRGXbZaX�MXG�LYHWOXZ�^\ZaKhX��&�'")'���KLX�L\R`]M\L`GR�XG�^aWWL`MeZaX�
^`OX� LYL`G^`RUP� `Za� SKRZa� LYGWPXZa� ^`Z� 2?6j� \G]H� W[XZ� JRG� ZdLRV[WLXG� WGQPWG`G� \]ZOJZbWLXgX�
LYGWPXgXl�
zly|l�=R�dZR`O`M_p`]RL_�\Za�\][ULR`GR�XG�WL`GURXOQZbX�^`Z�LYg`L]RU[�ZdLSVZaX�XG�KOVhXZaX�^`Z�BWPWG�
`Za_�LW\][QL^WG�`G�WGQPWG`G�`Za�^aJULU]RWMXZa�LYGWPXZa�UG`H�`Z�Z\ZSZ�\][ULR`GR�XG�VLSfZaX�PpUGR�
[^G�\GVGR[`L]G�WGQPWG`G�MeZaX�ZdLRV[WLXGj�\]ZULRWMXZa�XG�W\Z]ZbX�XG�^aWWL`MeZaX�^`R_�LYL`H^LR_�
sUGR�^`OX�L\GXGVO\`RUP�LYL`G^`RUPt�UGR�XG�GXGJXg]SNZX`GR�ZR�IGQWZVZJSL_�`Za_l��
zly}l� ;L� `OX� ZVZUVP]g^O� `O_� URXO`RU[`O`G_� ZpO� dZR`O`P_p`]RG� VGWIHXLR� `Z� a\ZVLR\[WLXZ� zx�� `O_�
a\Z`]ZdSG_l� ?]Zc\[QL^O� JRG� `O� eZ]PJO^O� `Za� ^aX[VZa� `O_� a\Z`]ZdSG_� LSXGR� O� \]Z^U[WR^O� `gX�
G\G]GS`O`gX�LJJ]HdgX�G\[�`Z�u8K]aWG�a\ZKZeP_�UGR�O�L\R`aeP_�GYRZV[JO^O�`Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_�^`Z�
8K]aWG�C\ZKZeP_�^L�WGQPWG`G�\Za�GX`R^`ZReZbX�^L�~������JRG�MXG�`]SWOXZj�P�yx������JRG�MXG�LYHWOXZ�
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^\ZaKhXl�
zly~l� AL� \L]S\`g^O� \Za� O� \]GJWG`RUP� KRH]ULRG� `O_� URXO`RU[`O`G_� LSXGR� WRU][`L]O� G\[� Ga`PX� \Za� MeLR�
UGQZ]R^`LS�^`O�AbWIG^Oj�WL�GXZeP�}�OWL]hXj�`Z�2?6�a\Ze]LZb`GR�XG�`]Z\Z\ZRP^LR�`O�AbWIG^O�`Zap`O_�
dZR`O`Pp`]RG_�WLRhXZX`G_�`Z�GX`S^`ZReZ�\Z^[�`O_�L\ReZ]PJO^O_�\Za�MeLR�^aWdgXOQLSl�A`OX�\L]S\`g^O�
Ga`Pj�LS`L�KLX�UG`GIHVVL`GR�`Z�^bXZVZ�`Za�a\ZVLR\[WLXZa�zx��`O_�L\ReZ]PJO^O_j�LS`Lj�Ld[^ZX�`Z�^bXZVZ�
`O_� KRUGRZbWLXO_� L\ReZ]PJO^O_� a\ZVLS\L`GR� `Za� �x�� \Za� MeLR� VHILR� ZpO� dZR`O`P_p`]RGj� NO`LS`GR� O�
L\R^`]ZdP�`Za�GX`S^`ZReZa�\Z^Zb�LX`[_�LX[_�WOX[_�G\[�`OX�LRKZ\ZSO^O�\Za�QG�VHILR�G\[�`Z�1]GdLSZ�
�&�'")'�l�AL�\L]S\`g^O�\Za�ZpO�a\[`]ZdZ_�dZR`O`P_p`]RG�KLX�L\R^`]MfLR�LJUGS]g_�`Z�\Z^[�\Za�`Za�MeLR�
UG`GVZJR^`LSj�`Z�QMWG�\G]G\MW\L`GR�G]WZKSg_�^`O�3\R`]Z\P��&�'")'��`Za�2?6l�DZR`O`M_p`]RL_�JRG�`Za_�
Z\ZSZa_� O� 3\R`]Z\P� �&�'")'�� KRG\R^`hXLR� [`R� MeZaX� KRZRUO`RUM_� P� ZRUZXZWRUM_� LUU]LW[`O`L_� WL� `Z�
\][J]GWWGj� GU[WG� UGR� LHX� ZVZUVO]h^ZaX� `R_� ^\ZaKM_� `Za_� ^`Z� 8K]aWGj� KLX� VGWIHXZaX� ILIGSg^O�
\L]H`g^O_� ^\ZaKhX� UGR� KLX� GXGUO]b^^ZX`GR� \`aeRZbeZR� \]RX� `OX� `GU`Z\ZSO^O� `gX� LUU]LWZ`P`gXl� BZ�
1]GdLSZ��&�'")'��LXOWL]hXLR�^eL`RUH�`O�1]GWWG`LSG�`Za�/X`S^`ZReZa�BWPWG`Z_l�
zly�l� �R� WL`GURXZbWLXZRpL_� dZR`O`M_p`]RL_� ^L� ^aXL]JG^SG� WL� `Z� dZR`O`RU[� ^bVVZJZj� `ZX� ��
q����j� `Z�
BWPWG�`Za_j�`Z�1]GdLSZ��&�'")'��P�HVVL_�WZXHKL_�`Za�2?6�Z]JGXhXZaX�PpUGR�^aWWL`MeZaX�^L�K]H^LR_�
KRHea^O_�`gX�G\Z`LVL^WH`gX�`Za�\]ZJ]HWWG`Z_�GaYHXZX`G_�`OX�\]Z^`RQMWLXO�GYSG�`Zal�
zl�y�l�;O�L\R`aeP_�=VZUVP]g^O�`O_�WGU]Ze][XRG_�URXO`RU[`O`G_�JRG�^\ZaKM_�
zly�lyl�AL�\L]S\`g^O�\Za�ZpO�a\[`]ZdZ_�dZR`O`P_p`]RG�^aJULX`]h^LR�WZXHKL_������\Za�GX`R^`ZReZbX�^L�
VRJ[`L]Z�G\[�`Z�{x��`Za�\]ZJ]HWWG`Z_�`Za�sVRJ[`L]L_�G\[�~�WZXHKL_������JRG�`]SWOXO�WL`GUSXO^Oj�yx�
WZXHKL_������JRG�LYGWOXRGSGt�KLX�LR^\]H``LR�`Z�a\ZVLR\[WLXZ�zx��`O_�a\Z`]ZdSG_�
zly�lzl�A`R_�\L]R\`h^LR_�[\Za�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�KLX�P`GX�KaXG`[X�XG�ZVZUVO]h^LR�`R_�\]Z^aWdgXOWMXL_�
K]G^`O]R[`O`L_�^`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_�V[Jg�GXg`M]G_�ISG_�s\lel�V[JZa_�aJLSG_�WL�ILIGSg^O�XZ^ZUZWLSZatj�
G\ZNOWRhXL`GR� `Z� \]GJWG`RU[� \G]GWZXP_� ^`Z� LYg`L]RU[j� LU`[_� UGR� GX� Z]R^`LS� GVVRh_� G\[� `OX� 3QXRUP�
;ZXHKG�AaX`ZXR^WZbl�
zly�l{l� =p5� dZR`O`P_p`]RG� a\Ze]LZb`GR� XG� \]Z^UZWS^LR� WL`H� `Z� \M]G_� `O_� URXO`RU[`O`H_� `Za� `Z�
?R^`Z\ZRO`RU[� GXGVa`RUP_� IGQWZVZJSG_� s�&�#'�&�%(� $�� ���$&�'t� UGR� `Z� ?R^`Z\ZRO`RU[� ?G]GUZVZbQO^O_�
s��&(�����(��$���((�#��#��t�^L�WZ]dP�\]g`[`a\Za�P�fOdRGUH�a\ZJLJ]GWWMXZa�LJJ]HdZal�AL�\L]S\`g^O�
\Za�ZpO�a\[`]ZdZ_�KL�dM]LR� `G�MJJ]GdG�ZdLSVLR� XG�L\R^`]MfLR� `Z��x��`O_�a\Z`]ZdSG_j�\Za�MeLR�PKO�
LR^\]HYLR�g_�\]ZUG`GIZVPj�LXh�KLX�LR^\]H``LR�`Z�a\ZVLR\[WLXZ�zx��`O_�a\Z`]ZdSG_l�
zly�l|l�AL�\L]S\`g^O�\Za�ZpO�a\[`]ZdZ_�dZR`O`P_p`]RG�KLX�L\R^`]MfLR�LJUGS]g_�`Z�\Z^[�\Za�`Za�MeLR�
UG`GVZJR^`LSj� `Z� QMWG� \G]G\MW\L`GR� G]WZKSg_� ^`OX� 3\R`]Z\P� �&�'")'�� `Za� 2?6l�DZR`O`M_p`]RL_� \Za�
MeZaX�KRZRUO`RUM_�P�ZRUZXZWRUM_�LUU]LW[`O`L_�WL�`Z�\][J]GWWG��&�'")'�j�GU[WG�UGR�LHX�ZVZUVO]h^ZaX�
`R_� ^\ZaKM_� `Za_� ^`Z� 8K]aWGj� KLX� VGWIHXZaX� ILIGSg^O�\L]H`g^O_� ^\ZaKhX� UGR� KLX� GXGUO]b^^ZX`GR�
\`aeRZbeZR�\]RX� `OX� `GU`Z\ZSO^O� `gX�LUU]LWZ`P`gX� `Za_l� BZ� 1]GdLSZ� �&�'")'�� LXOWL]hXLR�^eL`RUH� `O�
1]GWWG`LSG�`Za�/X`S^`ZReZa�BWPWG`Z_l�
�
JC��-3*:-05:*:$�#4-:*:@3D:7-@3�&-$��7$0:-0+�����
��L�
{lyl�2RUGSgWG�WL`GUSXO^O_�JRG�?]GU`RUP��&�'")'��MeZaX�[VZR�ZR�dZR`O`M_p`]RL_�̀ Za�2?6�\Za�LSXGR�UGXZXRUH�
LJJLJ]GWWMXZRpL_�^L�BWPWG`G�`Za�2?6�g_�LXL]JZS�\]Z\`aeRGUZSpL_j�WL`G\`aeRGUZSpL_�dZR`O`M_p`]RL_�P�
a\ZfPdRZRpL_�KRKHU`Z]L_j�Mg_�UGR�MXG�e][XZ�WL`H�`OX�ZVZUVP]g^O�`gX�^\ZaKhX�`Za_l�3RKRUH�JRG�`Za_p`R_�
\]Z^dH`g_� G\ZdZR`P^GX`L_p^G^L_j� \]Zc\[QL^O� ^aWWL`ZeP_� ^`Z� \][J]GWWG� G\Z`LVLS� XG� WOX� MeZaX�
\L]G`h^LR�`R_�^\ZaKM_�`Za_�\]RX�`O�VPYO�`O_�\]ZQL^WSG_�a\ZIZVP_�GR`P^LgXj�[\g_�Ga`P�Z]SNL`GR�^`OX�
\][^UVO^O� `Za� ZRULSZa� BWPWG`[_� `Za_j� UGR� O� ?]GU`RUP� �&�'")'�� QG� \]M\LR� XG� \]GJWG`Z\ZROQLS�
G\ZUVLR^`RUH�^`ZX�\]h`Z�e][XZ�WL`H�`OX�\L]H`g^O�`gX�^\ZaKhX�`Za_l�A`Z�\VGS^RZ�`Za�\]ZJ]HWWG`Z_�
zxzyqzxz��MWdG^O�KSXL`GR�^`O�^aWWL`ZeP�dZR`O`hXp`]RhX�WL�VRJ[`L]L_�LaUGR]SL_l�
{lzl�BZ�GX`RULSWLXZ�`O_�?]GU`RUP_��&�'")'��^`Z�LYg`L]RU[�QG�\]M\LR�XG�LSXGR�^eL`RU[�WL�`G�GX`RULSWLXG�
^\ZaKhX�^`Z�BWPWG�\]ZMVLa^O_�`Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_l�
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{l{l��5�KRH]ULRG�`O_�?]GU`RUP_��&�'")'��LSXGR�G\[�z�Mg_�{�WPXL_�UGR�LSXGR�KaXG`[X�XG�\G]G`GQLS�Mg_�`Z�
WMJR^`Z�KRH^`OWG�\Za�KRUGRZb`GR�Z�dZR`O`P_�eg]S_�g^`[^Z�L\ReZ]PJO^O� s,�&$��&�#(tl�5�KRGKRUG^SG�JRG�
URXO`RU[`O`G�eg]S_�L\ReZ]PJO^O�LSXGR�O�SKRG�\Za�GUZVZaQLS`GR�JRG�`OX�L\ReZ]OJZbWLXO�URXO`RU[`O`Gl�1RG�
`OX� L\RVZJP� `gX� dZR`O`hXp`]RhX� JRG� ^aWWL`ZeP� ^`OX� URXO`RU[`O`G� JRG� ?]GU`RUP� �&�'")'�� R^ebZaX� ZR�
\]Zc\ZQM^LR_� UGR� `G� IGQWZVZJRUH� U]R`P]RG� L\RVLYRW[`O`G_� \Za� Z]SNZX`GR� \G]GUH`gl� BG� U]R`P]RG�
IG^SNZX`GR�^`R_�G]eM_�`O_�S^O_�WL`GeLS]R^O_�UGR�LSXGR�^aWIG`H�WL�Ga`H�\Za�QM`LR�O�3a]g\GTUP�3\R`]Z\P�
UGR� O� 3QXRUP� ;ZXHKG� AaX`ZXR^WZb� �&�'")'�� 3VVHKG_� s79Ctl� BG� IG^RUH� U]R`P]RG� UGR� O� LXKLRU`RUP�
WZ]RZK[`O^O�\G]Za^RHNZX`GR�\G]GUH`gl�
�
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=R�AaXLVLb^LR_�`gX�BWOWH`gX�`Za�2?6�G\ZdG^SNZaX�JRG�`OX�GU]RIP�WZ]RZK[`O^O�GXH�U]R`P]RZ�UGQh_�UGR�
JRG�`OX�LR^GJgJP�L\R\VMZX�U]R`O]SgX�\Za�^eL`SNZX`GR�WL�`Z�GX`RULSWLXZ�`gX�^\ZaKhX�`Za_l�
BG�U]R`P]RG�L\RVZJP_�UGR�WZ]RZK[`O^O_�GXGJ]HdZX`GR�^`ZX�=KOJ[�A\ZaKhX�`Za�BWPWG`Z_�UGR�GXG]`hX`GR�
^`ZX�R^`[`Z\Z�`Za�BWPWG`Z_l�
AL� \L]S\`g^O� \Za� ZR� \]Z^dL][WLXL_� JRG� URXO`RU[`O`G� dZR`O`hXp`]RhX� QM^LR_� LSXGR� VRJ[`L]L_� G\[� `R_�
GR`P^LR_j�WL�G\[dG^P�`O_�O�3\R`]Z\P��&�'")'��KbXG`GR�XG�GXGUG`GXLSWLR�`ZX�KRGQM^RWZ�\]Zc\ZVZJR^W[�
`Za�?]ZJ]HWWG`Z_j�^bWdgXG�WL�`Za_�UGX[XL_�\Za�L\RIHVLR�O�^eL`RUP�^bWIG^Ol�
JCKC��-$'-0$8.$�
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{l|lyl�;L�G\[dG^O�`O_�3\R`]Z\P_��&�'")'�j�KOWZ^RLbL`GR�G\[�`G�BWPWG`Gj�WL�d]ZX`SKG�`Za�LUH^`Z`L�
AaX`ZXR^`Pp`]RG_j� O� \][^UVO^O� LUKPVg^O_� LXKRGdM]ZX`Z_� JRG� ^aWWL`ZeP� ^`OX� URXO`RU[`O`G�
dZR`O`hXp`]RhX� s\]Z\`aeRGUhX� UGR� WL`G\`aeRGUhXt� JRG� ?]GU`RUP� �&�'")'�l� A`OX� \][^UVO^O� Ga`P�
GXGdM]ZX`GR�ZR�QM^LR_�GXH�BWPWGj�ZR�\]Zc\ZQM^LR_j�̀ G�U]R`P]RG�L\RVZJP_j�̀ G�G\GR`ZbWLXG�KRUGRZVZJO`RUHj�
O�\]ZQL^WSG�a\ZIZVP_�GR`P^LgX�UGR�O�KRGKRUG^SG�LX^`H^LgXl�
{l|lzl� 5� a\ZIZVP� `O_� GS`O^O_� UGR� [VgX� `gX� ^eL`RUhX� KRUGRZVZJO`RUhX� [\g_� Z]SNL`GR� ^`OX� \][^UVO^O�
JSXL`GR�^`ZXp^`OX�AaX`ZXR^`Pp`]RG�`Za�BWPWG`Z_l�
{l|l{l�2RUGSgWG�a\ZIZVP_�GS`O^O_�^aWWL`ZeP_�^`Z�\][J]GWWG�MeZaX�[^ZR�dZR`O`M_p`]RL_k�
Gt� LSXGR� UGXZXRUH� LJJLJ]GWWMXZRpL_� ^L� BWPWG`G� `Za� 2?6� g_� \]Z\`aeRGUZSpL_j� WL`G\`aeRGUZSpL_�
dZR`O`M_p`]RL_�P�a\ZfPdRZRpL_�KRKHU`Z]L_l�
It�MeZaX�JVg^^RUP�L\H]ULRG�^`Z�G\GR`ZbWLXZ�L\S\LKZ�\Za�Z]SNLR�Z�DZ]MG_�a\ZKZeP_l�
3RKRUH�JRG�`Za_p`R_�\]Z^dH`g_�G\ZdZR`P^GX`L_p^G^L_j�O�MJU]R^O�`gX�GR`P^LgX�sng_�G\[dZR`ZRpL_ot�G\[�
`O�AaXMVLa^O�`Za�BWPWG`[_�`Za_�\]M\LR�XG�MeLR�ZVZUVO]gQLS�UG`H�`Z�`LVLa`GSZ�M`Z_�`O_�dZS`O^P_�`Za_�UGR�
\]RX� `OX� GXGUP]aYP� `Za_� g_� \`aeRZbegX� UGR� O� ?]GU`RUP� �&�'")'�� QG� \]M\LR� XG� \]GJWG`Z\ZROQLS�
G\ZUVLR^`RUH�^`ZX�\]h`Z�e][XZ�WL`H�`OX�\L]H`g^O�`gX�^\ZaKhX�`Za_l�
{l|l|l�=R�WL`G\`aeRGUZSpM_�dZR`O`M_p`]RL_j�WGNS�WL�`OX�GS`O^P�`Za_�QG�\]M\LR�XG�a\ZIHVZaX�ILIGSg^O�G\[�
`O�AaX`ZXR^`RUP�3\R`]Z\P�`Za�?]ZJ]HWWG`Z_�;L`G\`aeRGUhX�A\ZaKhX�\Za�\G]GUZVZaQZbXj�^`OX�Z\ZSG�
\L]RVGWIHXZX`GR� `G� GU[VZaQG� ^`ZReLSGk� Gt� Z� `S`VZ_� `Za� ?]ZJ]HWWG`Z_� ;L`G\`aeRGUhX� A\ZaKhXj� It�
ILIGSg^O�[`R�`Z�\][J]GWWG�\Za�QG�GUZVZaQP^LR�ZpO�a\ZfPdRZ_pG�WL`G\`aeRGU[_pP�dZR`O`P_p`]RG�QG�
G\Z`LVM^LR�WM]Z_�`gX�^\ZaKhX�`Za�^`Z�;L`G\`aeRGU[�?][J]GWWG�sWL�^GdP�GXGdZ]H�^`R_�WZXHKL_������
\Za�QG�L\R`beLR�ZpO�dZR`O`P_p`]RGt�
{l|l}l�=R�a\ZfPdRZRpL_�KRKHU`Z]L_�WGNS�WL�`OX�GS`O^P�`Za_�\]M\LR�XG�a\ZIHVZaX�ILIGSg^O�`O_�`]RWLVZb_�
L\R`]Z\P_�`Za_�^`OX�Z\ZSG�XG�GXGJ]HdZX`GRk�Gt�`Z�QMWG�`O_�KRG`]RIP_�It�ILIGSg^O�[`R�`Z�\][J]GWWG�\Za�
QG� GUZVZaQP^LR� ZpO� a\ZfPdRZ_pG� QG� G\Z`LVM^LR� WM]Z_� `O_� KRGKRUG^SG_� LU\[XO^O_� `O_� KRKGU`Z]RUP_�
KRG`]RIP_l�
{l|l~l�5�UG`H`GYO�`gX�a\ZfOdSgX�dZR`O`hXp`]RhX�JRG�?]GU`RUP��&�'")'��\]GJWG`Z\ZRLS`GR�G\[�`ZXp`O�
AaX`ZXR^`Pp^`]RG� `Za�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_��&�'")'��IH^LR� `gX�U]R`O]SgX�\Za�MeZaX�Z]R^`LS�G\[� `Z�
2?6l� BG� G\Z`LVM^WG`G� `O_� WZ]RZK[`O^O_� UGR� Z� \SXGUG_� UG`H`GYO_� GXG]`hX`GR� ^`OX� R^`Z^LVSKG� `Za�
BWPWG`Z_j� WL� e]P^O� LRKRUP_� UgKRUZ\ZSO^O_� `gX� a\ZfOdSgX� P� HVVZa� UG`HVVOVZa� WM`]Za�
GXgXaWZ\ZSO^O_j� ^bWdgXG� WL� `R_� KRG`HYLR_� \L]S� \]Z^`G^SG_� \]Z^g\RUhX� KLKZWMXgXl� ?G]HVVOVGj� `Z�
1]GdLSZ��&�'")'��WL]RWXH�JRG�`OX�GXH]`O^O�^`OX�R^`Z^LVSKG�`Za�^aXKM^WgX�\]Z_�`R_�GXGUZRXh^LR_�`gX�
G\Z`LVL^WH`gX�\Za�KOWZ^RLbZX`GR�^`R_�R^`Z^LVSKL_�`gX�/UGKOWGTUhX�BWOWH`gXj�\]Z_�KRLaU[VaX^O�`O_�
\][^IG^O_�UGR�`O_�LXOWM]g^O_�`gX�LXKRGdL]ZWMXgXl�=p5�AaX`ZXR^`P_p^`]RG�`Za�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_�
UZRXZ\ZRLS� `ZX� \SXGUG� UG`H`GYO_� ^`OX� ZRULSG� AaXMVLa^O� UGR� ^`Z� J]GdLSZ� �&�'")'�l� 5� 1]GWWG`LSG� `gX�
BWOWH`gX�`O]LS�LXOWL]gWMXZ�G]eLSZ�`gX�WL`GURXZbWLXgX�dZR`O`hX�JRG�?]GU`RUP��&�'")'�l�
{l}l�;L`H�`OX�MJU]R^O�`O_�URXO`RU[`O`G_�ZpO�AaX`ZXR^`P_p`]RG�`Za�ZRULSZa�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_k�
Gt�^aNO`H�WL�`ZpO�dZR`O`Pp`]RG�UGR�`LVRUH�LJU]SXLR�`O�AaWdgXSG�WHQO^O_�\Za�\L]RVGWIHXLR�`Z�\][J]GWWG�
L]JG^SG_�KRH]ULRG_�zq{�WOXhXj�`G�WGQO^RGUH�G\Z`LVM^WG`G�UGR�`G�UGQPUZX`G�`Za�WL`GURXZbWLXZal�
{l~l�;L`H�`OX�L\RVZJP�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�\Za�MeLR�L\RVLJLS�JRG�WSG�\L]SZKZ�URXO`RU[`O`G_�^`Z�LYg`L]RU[�JRG�
?]GU`RUP� �&�'")'�j� QG� \]M\LR� XG� M]QLR� ^L� L\GdP� WL� `ZX� dZ]MG� a\ZKZeP_� ^`ZX� Z\ZSZ� \][ULR`GR� XG�
WL`GURXOQLS�\]ZULRWMXZa�XG�LXOWL]gQLS�JRG�`R_�KRGKRUG^SL_j�`R_�\]ZQL^WSL_�UGR�`G�MJJ]GdG�\Za�G\GR`LS�
UV\l�
{l�l�=pO�dZR`O`P_p`]RG�a\ZIHVLR�fOdRGUH�`O�AaWdgXSG�;HQO^O_�s�#!�#�����&#�#����&��"�#(�r����t�UGR�
[^G�MJJ]GdG�G\GR`ZbX`GR�UGR�VGWIHXLR�`Z��x��`O_�a\Z`]ZdSG_�`Zal�3\R\VMZXj�^aXR^`H`GR�XG�a\ZIVOQLS�
^L�KRGKRU`aGU[�̀ L^`�GYRZV[JO^O_�̀ Za�L\R\MKZa�̀ O_�JVh^^G_�\Za�QG�e]O^RWZ\ZROQLS�̂ `ZX�DZ]MG�a\ZKZeP_�
`Zal�
{l�l�=p5�dZR`O`P_p`]RG� LXOWL]hXLR� LJUGS]g_� `Z� AaX`ZXR^`Pp`]RG� `Za�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_� JRG� `ae[X�
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GUGKOWGTUH�P�HVVG�\]ZIVPWG`G�\Za�GXGUb\`ZaX�UG`H�`OX�\G]GWZXP�`Za�^`Z�LYg`L]RU[l�
{l�l�;L`H�`OX�L\R^`]ZdP�`Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_�G\[�`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_j�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�a\ZIHVVLR�
^`ZX�/UGKOWGTU[�AaX`ZXR^`P�UGR�^`Z� 1]GdLSZ��&�'")'�� `Za�2?6�`Z� ^eL`RU[�\R^`Z\ZRO`RU[� s�&��#��'��%�
��&(�����(�t� G\[� `Z� dZ]MG� a\ZKZeP_� \]ZULRWMXZa� XG� \]GJWG`Z\ZROQLS� O� GXGJXh]R^O� `O_� \L]R[KZa�
?]GU`RUP_��&�'")'��^bWdgXG�WL�`Za_�R^ebZX`L_�UGXZXR^WZb_�`gX�/UGKOWGTUhX�BWOWH`gXl�AOWLRhXL`GR�
[`Rk�
Gt�[`GX�O�?]GU`RUP��&�'")'��KLX�G\Z`LVLS�WM]Z_�`Za�UGXZXRUZb�\]ZJ]HWWG`Z_�^\ZaKhX�`Za�BWPWG`Z_�
\]ZMVLa^O_� `Zap`O_� dZR`O`Pp`]RG_� sKLX� \]Z^WL`]H`GR� ^`R_� G\G]GS`O`L_� WZXHKL_� ����� JRG� `O� VPfO�
\`aeSZat� P� JSXL`GR� ^L� LQLVZX`RUP� IH^Oj� QG� a\H]eLR� G\VP� GXGJ]GdP� L\R`aeZb_� ZVZUVP]g^O_� ^`Z�
?G]H]`OWG�2R\VhWG`Z_l�
It� [`GX� O� ?]GU`RUP� \L]RVGWIHXL`GR� ^`Z� \][J]GWWG� ^\ZaKhX� g_� ^`ZReLSZ� JRG� `Z� Z\ZSZ� \R^`hXZX`GR�
WZXHKL_�����j�QG�GXGJ]HdZX`GR�ZR�GX`S^`ZReL_�WZXHKL_������\Za�G\ZKSKZX`GR�^`Z�^`ZReLSZ�Ga`[�UGR�O�
IGQWZVZJSG�\Za�MVGILj�Ld[^ZX�a\H]eLRj��^`OX�GXGVa`RUP�IGQWZVZJSG�UGR�^`Z�?G]H]`OWG�2R\VhWG`Z_l�
Jt�JRG�`OX�?]GU`RUP��&�'")'��\Za�\]GJWG`Z\ZRLS`GR�WL`H�`OX�G\ZdZS`O^O�KLX�LSXGR�KaXG`P�O�G\[KZ^O�
\R^`g`RUhX�WZXHKgX�����l�
Kt�=R�WZXHKL_������\Za�\R^`hXZX`GR�G\[�`OX�?]GU`RUP��&�'")'��GX`R^`ZReZbX�^L�}�WZXHKL_�GXH�WPXG�sz�
WPXL_��yx�����j�{�WPXL_��y}�����j�|�WPXL_��zx�����j�}�WPXL_��z}�����j�~�WPXL_��{x�����tl�
{lyxl�DZR`O`M_p`]RL_�\Za�^aWWL`MeZaX�^`Z�\][J]GWWG�JRG�`OX�LU\[XO^O�?]GU`RUP_��&�'")'��ZdLSVZaX�^L�
`ae[X�\G]Za^RH^LR_�G\Z`LVL^WH`gX�`O_�?]GU`RUP_��&�'")'��^L�^aXMK]RGj�GXG]`OWMXL_�KOWZ^RLb^LR_�P�
L]JG^SL_j�`Z�\G]GUH`g�ULSWLXZk�
�� 6$74<8$� '-61?2$:-0+D6:;>-$0+� (7&$8.$� F+��)749� :*9� 6$74<8$9� '-61?2$:-0+9D6:;>-$0+9� (7&$8.$9G�
67$&2$:464-+,*0(�8:4�61$.8-4�0-3*:-05:*:$9�2)8?�:4;�674&7%22$:49�����
��L�2(�>7*2$:4'5:*8*�$65�
:*3��;7?6$/0+��3?8*C�
{lyyl� AL� \L]S\`g^O� \Za� O� \]GJWG`RUP� KRH]ULRG� `O_� URXO`RU[`O`G_� LSXGR� WRU][`L]O� G\[� Ga`PX� \Za� MeLR�
UGQZ]R^`LS�^`O�AbWIG^Oj�WL�GXZeP�}�OWL]hXj�`Z�2?6�a\Ze]LZb`GR�XG�`]Z\Z\ZRP^LR�`O�AbWIG^O�`Zap`O_�
dZR`O`Pp`]RG_�WLRhXZX`G_�`Z�GX`S^`ZReZ�\Z^[�`O_�L\ReZ]PJO^O_�\Za�MeLR�^aWdgXOQLSl�A`OX�\L]S\`g^O�
Ga`Pj�LS`L�KLX�UG`GIHVVL`GR�`Z�^bXZVZ�`Za�a\ZVLR\[WLXZa�zx��`O_�L\ReZ]PJO^O_j�LS`Lj�Ld[^ZX�`Z�^bXZVZ�
`O_� KRUGRZbWLXO_� L\ReZ]PJO^O_� a\ZVLS\L`GR� `Za� �x�� \Za� MeLR� VHILR� ZpO� dZR`O`P_p`]RGj� NO`LS`GR� O�
L\R^`]ZdP�`Za�GX`S^`ZReZa�\Z^Zbl�
{lyzl��R�WL`GURXZbWLXZRpL_�dZR`O`M_p`]RL_�G\[dZR`ZRpL_�^L�^aXL]JG^SG�WL�`Z�dZR`O`RU[�^bVVZJZp^bVVZJZ�
G\ZdZS`gXj�`ZX���
q����j�`Z�BWPWG�`Za_j�`Z�1]GdLSZ��&�'")'��P�HVVL_�WZXHKL_�`Za�2?6�Z]JGXhXZaX�
PpUGR� ^aWWL`MeZaX� ^L� K]H^LR_� KRHea^O_� `gX� G\Z`LVL^WH`gX� `Za� \]ZJ]HWWG`Z_� GaYHXZX`G_� `OX�
\]Z^`RQMWLXO�GYSG�`Zal�
{ly{l�;O�L\R`aeP_�ZVZUVP]g^O�`O_�URXO`RU[`O`G_�JRG�?]GU`RUP��&�'")'��
{ly{lyl?]Zc\[QL^O� JRG� `O� eZ]PJO^O� `Za� ^aX[VZa� `O_� a\Z`]ZdSG_� LSXGR� O� \]Z^U[WR^O� ^`Z� 1]GdLSZ�
�&�'")'�� UGR� ^`ZX� AaX`ZXR^`Pp^`]RG� `Za� /UGKOWGTUZb� BWPWG`Z_� `gX� \]ZIVL\[WLXgX� \R^`Z\ZRO`RUhX�
s�*�!)�(�$#��$&"�UGR���(�&� (����$��!�(+t�G\[�`Z�dZ]MG�a\ZKZeP_l�AL�\L]S\`g^O�\Za�ZpO�a\[`]ZdZ_�KL�
dM]LR�`G�MJJ]GdG�ZdLSVLR�XG�L\R^`]MfLR�`Z��x��`O_�a\Z`]ZdSG_j�\Za�MeLR�PKO�LR^\]HYLR�g_�\]ZUG`GIZVPj�
LXh�KLX�LR^\]H``LR�`Z�a\ZVLR\[WLXZ�zx��`O_�a\Z`]ZdSG_�
{ly{lzl�AL�\L]S\`g^O�\Za�ZpO�a\[`]ZdZ_�dZR`O`P_p`]RG�KLX�L\R^`]MfLR�LJUGS]g_�`Z�\Z^[�\Za�`Zap`O_�MeLR�
UG`GVZJR^`LSj� `Z� QMWG� \G]G\MW\L`GR� G]WZKSg_� ^`OX� 3\R`]Z\P� �&�'")'�� `Za� 2?6l�DZR`O`M_p`]RL_� \Za�
MeZaX�KRZRUO`RUM_�P�ZRUZXZWRUM_�LUU]LW[`O`L_�WL�`Z�\][J]GWWG��&�'")'�j�GU[WG�UGR�LHX�ZVZUVO]h^ZaX�
`R_� ^\ZaKM_� `Za_� ^`Z� 8K]aWGj� KLX� VGWIHXZaX� ILIGSg^O�\L]H`g^O_� ^\ZaKhX� UGR� KLX� GXGUO]b^^ZX`GR�
\`aeRZbeZR�\]RX�`OX�`GU`Z\ZSO^O�`gX�LUU]LWZ`P`gX�`Za_l�
�
KC��7$>;>753-$��-3*:-05:*:$�=4-:*:@3�
|lyl� 9HQL� dZR`O`P_p`]RGj� UGR� RKSg_� LULSXZRpL_� \Za� KLX� W\Z]ZbX� XG� ^aWWL`H^eZaX� ^L� WGU]Ze][XRG�
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URXO`RU[`O`G�WL�da^RUP�\G]Za^SG�JRG�^\ZaKM_�P�JRG�\]GU`RUP��&�'")'�j�MeLR�`O�KaXG`[`O`G�XG�^aXKaH^LR�
I]Geae][XRG� URXO`RU[`O`G� WL� da^RUP� \G]Za^SG� sKRH]ULRG_� G\[� }� Mg_� {x� OWM]L_t� ^L� ^aXKaG^W[� WL�
a\Ze]Lg`RUP�LRUZXRUP�K]G^`O]R[`O`Gl�AL�Ga`P�`OX�\L]S\`g^O�QG�\]M\LR�O�URXO`RU[`O`G�XG�G\ZXMWLR�^`ZpO�
dZR`O`Pp`]RG�`ZaVHeR^`ZX�{�WZXHKL_�����l�3RKRUH�JRG�`OX�URXO`RU[`O`G�`gX�a\ZfOdSgX�KRKGU`[]gX�KLX�
G\GR`LS`GR�a\Ze]Lg`RUH�LRUZXRUP�K]G^`O]R[`O`G�Zb`L�G\ZXZWP�\R^`g`RUhX�WZXHKgXl�
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|lzlyl�;L�G\[dG^O� `O_� 3\R`]Z\P_� �&�'")'�j� KOWZ^RLbL`GR� G\[� `Z� 1]GdLSZ� �&�'")'��WL�d]ZX`SKG� `Za�
LUH^`Z`L� 7K]aWG`RUZb� AaX`ZXR^`Pp`]RG_j� O� \][^UVO^O� LUKPVg^O_� LXKRGdM]ZX`Z_� JRG� ^aWWL`ZeP� ^`OX�
I]Geae][XRG�URXO`RU[`O`G�dZR`O`hXp`]RhX�s\]Z\`aeRGUhX�UGR�WL`G\`aeRGUhXtl�
A`OX� \][^UVO^O� Ga`P� GXGdM]ZX`GR� ZR� \]Zc\ZQM^LR_j� `G� U]R`P]RG� L\RVZJP_j� `G� G\GR`ZbWLXG�
KRUGRZVZJO`RUHj�O�\]ZQL^WSG�a\ZIZVP_�GR`P^LgX�UGR�O�KRGKRUG^SG�LX^`H^LgXl�BG�U]R`P]RG�IG^SNZX`GR�^`R_�
G]eM_� `O_� S^O_�WL`GeLS]R^O_� UGR� LSXGR� ^aWIG`H�WL�Ga`H�\Za�QM`LR� O� 3a]g\GTUP�3\R`]Z\P� UGR�O� 3QXRUP�
;ZXHKG�AaX`ZXR^WZb��&�'")'��3VVHKG_�s79Ctl�
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^`Z�`Z�1]GdLSZ��&�'")'�l�
|lzl{l�2RUGSgWG�a\ZIZVP_�GS`O^O_�^aWWL`ZeP_�^`Z�\][J]GWWG�MeZaX�[^ZR�LXL]JZS�dZR`O`M_p`]RL_k�
Gt�LSXGR�UGXZXRUH�LJJLJ]GWWMXZRpL_�^L�BWPWG`G�`Za�2?6�g_�LXL]JZS�\]Z\`aeRGUZSpL_j�WL`G\`aeRGUZSpL_�
dZR`O`M_p`]RL_�P�a\ZfPdRZRpL_�KRKHU`Z]L_l�
It�MeZaX�JVg^^RUP�L\H]ULRG�^`Z�G\GR`ZbWLXZ�L\S\LKZ�\Za�Z]SNLR�`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_l�
1RG� `Za_�WL`G\`aeRGUZb_pM_�dZR`O`M_p`]RL_j� O�GS`O^O�QG�\]M\LR� XG�^aXZKLbL`GR�G\[�ILIGSg^O�G\[� `O�
AaX`ZXR^`RUP� 3\R`]Z\P� `Za� ?]ZJ]HWWG`Z_� ;L`G\`aeRGUhX� A\ZaKhX� \Za� \G]GUZVZaQZbXj� ^`OX� Z\ZSG�
\L]RVGWIHXZX`GR� `G� GU[VZaQG� ^`ZReLSGk� Gt� Z� `S`VZ_� `Za� ?]ZJ]HWWG`Z_� ;L`G\`aeRGUhX� A\ZaKhXj� It�
ILIGSg^O�[`R�`Z�\][J]GWWG�\Za�QG�GUZVZaQP^LR�ZpO�a\ZfPdRZ_pG�WL`G\`aeRGU[_pP�dZR`O`P_p`]RG�QG�
G\Z`LVM^LR�WM]Z_�`gX�^\ZaKhX�`Za�^`Z�;L`G\`aeRGU[�?][J]GWWG�sWL�^GdP�GXGdZ]H�^`R_�WZXHKL_������
\Za�QG�L\R`beLR�ZpO�dZR`O`P_p`]RGt�UGR�Jt�[`R�Z�e][XZ_�^`Z�LYg`L]RU[�QG�\]Z^WL`]OQLS�^`Z�^aXZVRU[�e][XZ�
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GUZVZaQP^LR�ZpO�a\ZfPdRZ_pG�QG�G\Z`LVM^LR�WM]Z_�`O_�KRGKRUG^SG_�LU\[XO^O_�`O_�KRKGU`Z]RUP_�`Zap`O_�
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|lzl}l� 5� WZ]RZK[`O^O� `gX� GR`P^LgX� UGR� O� UG`H`GYO� `gX� a\ZfOdSgX� JRG� URXO`RU[`O`G� dZR`O`hXp`]RhX�
\]GJWG`Z\ZRLS`GR� G\[� `Z� 1]GdLSZ� �&�'")'�� WL� LaQbXO� `Za� 7K]aWG`RUZb� AaX`ZXR^`Pp`]RG_l� BG�
G\Z`LVM^WG`G�GXG]`hX`GR�^`OX�R^`Z^LVSKG��&�'")'�`Za�2?6�WL�LRKRUP�UgKRUZ\ZSO^O�JRG�`O�KRG^dHVR^O�
`O_� \]Z^`G^SG_� `gX� \]Z^g\RUhX� KLKZWMXgXj� LXh� O� ^eL`RUP� GXH]`O^O� JXg^`Z\ZRLS`GR� ^L� [VZa_� `Za_�
GR`ZbX`L_�WM^g�OVLU`]ZXRUZb�`GeaK]ZWLSZal�BZ�1]GdLSZ��&�'")'��LXOWL]hXLR�`G�/UGKOWGTUH�BWPWG`G�
`gX�Z\ZSgX�ZR�dZR`O`M_�MeZaX�L\RVLJLS�JRG�I]Geae][XRG�URXO`RU[`O`Gl�
}l�;L`H�`OX�MJU]R^O�`O_�URXO`RU[`O`G_�ZpO�AaX`ZXR^`P_p`]RG�`Za�ZRULSZa�/UGKOWGTUZb�BWPWG`Z_k�
Gt� ^aNO`H� WL� `ZpO� dZR`O`Pp`]RG� UGR� `LVRUH� LJU]SXLR� `Z� \][J]GWWG� \Za� \]M\LR� XG� MeLR� \G][WZRGj�
^aW\VO]gWG`RUH� P� ^aXGdP� WGQO^RGUH� G\Z`LVM^WG`G� ^L� ^eM^O� WL� `Z� \][J]GWWG� `Za� BWPWG`Z_�
\]ZMVLa^O_� `Za�dZR`O`Pp`]RG_j�GVVH�KLX�\]M\LR� XG�MeLR�G\G]GR`P`g_� `Z� SKRZ�GU]RIh_�\L]RLe[WLXZl� BZ�
\][J]GWWG�Ga`[�G\Z`a\hXL`GR�^`OX�AaWdgXSG�A\ZaKhX�`Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_l�
It�LXOWL]hXLR�`O�AaXMVLa^O�`Za�ZRULSZa�BWPWG`Z_�JRG�`Z�\L]RLe[WLXZ�`O_�AaWdgXSG_�A\ZaKhX�s���&#�#��
��&��"�#(t�UGR�LR^OJLS`GR�`OX�L\RUb]g^P�`O_�G\[�`O�AaXMVLa^O�`Za�BWPWG`Z_�O�Z\ZSG�KRG^dGVSNLR�[`R�ZR�
WZXHKL_� ����� \Za� QG�G\ZU`OQZbX� ^`Z� 8K]aWG�a\ZKZeP_� ^`Z� \VGS^RZ� `Za� LJULU]RWMXZa�\]ZJ]HWWG`Z_�
I]Geae][XRG_�URXO`RU[`O`G_�QG�GXGJXg]R^`ZbX�\VP]g_j�QG�WL`GdL]QZbX�^`Z�\][J]GWWG�^\ZaKhX�`Za�
BWPWG`Z_�`Za�2?6�UGR�QG�e]O^RWZ\ZROQZbX�JRG�XG�RUGXZ\ZRP^ZaX�`R_�\]Zc\ZQM^LR_�G\[U`O^O_�`Za�`S`VZa�
^\ZaKhXl�
~l�;L`H�`OX�L\RVZJP�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�\Za�MeLR�L\RVLJLS�JRG�WSG�\L]SZKZ�URXO`RU[`O`G_�^`Z�LYg`L]RU[�JRG�
^\ZaKM_j�QG�\]M\LR�XG�L\R^ULdQLS�`OX�R^`Z^LVSKG�`Za�?GXL\R^`OWSZa�a\ZKZeP_�^`Z�Z\ZSZ�\][ULR`GR�XG�
WL`GURXOQLS�\]ZULRWMXZa�XG�LXOWL]gQLS�JRG�`R_�KRGKRUG^SL_j�`R_�\]ZQL^WSL_�UGR�`G�MJJ]GdG�\Za�G\GR`LS�`Z�
8K]aWG�C\ZKZeP_j�`R_�OWL]ZWOXSL_�MXG]YO_�`gX�WGQOWH`gXj�`OX�\]Z^dL][WLXO�a\Z^`P]RYO�JRG�^`MJG^O�
UV\l��
�l�;L`H� `OX� G\ZKZeP� `Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_� G\[� `Z� 8K]aWG� C\ZKZeP_j� ZpO�dZR`O`P_p`]RG� a\ZIHVLR� `O�
AaWdgXSG�A\ZaKhX�UGR�[^G�MJJ]GdG�G\GR`ZbX`GR�MX`a\G�P�OVLU`]ZXRUH�UGR�VGWIHXLR�\]RX�G\[�`O�da^RUP�
URXO`RU[`O`G�`Z��x��`O_�a\Z`]ZdSG_�`Zal�
�l� =p5� dZR`O`P_p`]RG� LXOWL]hXLR� LJUGS]g_� `ZX� AaX`ZXR^`Pp`]RG� `Za� /UGKOWGTUZb� BWPWG`Z_� JRG� `ae[X�
GUGKOWGTUH�P�HVVG�\]ZIVPWG`G�\Za�GXGUb\`ZaX�UG`H�`OX�LRUZXRUP�P�da^RUP�URXO`RU[`O`Gl�
�l�;L� `OX� ZVZUVP]g^O� `O_� URXO`RU[`O`G_� Z� dZR`O`P_� VGWIHXLR� `Z� a\ZVLR\[WLXZ� zx�� `O_� a\Z`]ZdSG_l�
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?]Zc\[QL^O� JRG� `O� eZ]PJO^O� `Za� ^aX[VZa� `O_� a\Z`]ZdSG_� LSXGR� O� \]Z^U[WR^O� `gX� G\G]GS`O`gX�
LJJ]HdgX�G\[�`Z�u8K]aWG�a\ZKZeP_�UGR�O�L\R`aeP_�ZVZUVP]g^O�`O_�URXO`RU[`O`G_l�
yxl�=R�dZR`O`M_p`]RL_�ZR�Z\ZSZR�^aWWL`MeZaX�^L�I]Geae][XRG�URXO`RU[`O`G��&�'")'��JRG�`OX�LU\[XO^O�`O_�
\`aeRGUP_pKR\VgWG`RUP_� `Za_� L]JG^SG_� P� WM]Za_� Ga`P_� ZdLSVZaX� XG� GXGdM]ZaX� ^`O�
\`aeRGUPpKR\VgWG`RUP�\Za�UG`GQM`ZaX�^`Z�BWPWG�`Za_�P�^L�\G]Za^RH^LR_�`O_�L]JG^SG_�`Za_�^L�^aXMK]RGj�
GXG]`OWMXL_�KOWZ^RLb^LR_�P�L]JG^SL_j�`Z�\G]GUH`g�ULSWLXZk�
�� 6$74<8$� '-61?2$:-0+D6:;>-$0+� (7&$8.$� F+��)749� :*9� 6$74<8$9� '-61?2$:-0+9D6:;>-$0+9� (7&$8.$9G�
67$&2$:464-+,*0(�8:4�61$.8-4�0-3*:-05:*:$9�2)8?�:4;�674&7%22$:49�����
��L�2(�>7*2$:4'5:*8*�$65�
:*3��;7?6$/0+��3?8*C�
yyl�AL�\L]S\`g^O�\Za�O�\]GJWG`RUP�KRH]ULRG�`O_�da^RUP_�URXO`RU[`O`G_�LSXGR�WRU][`L]O�G\[�Ga`PX�\Za�
MeLR� UGQZ]R^`LS� ^`O� AbWIG^Oj� GXHVZJG� WL� `O� KRH]ULRH� `O_j� `Z� 2?6� a\Ze]LZb`GR� XG� `]Z\Z\ZRP^LR� `O�
AbWIG^O�`Zap`O_�dZR`O`Pp`]RG_�WLRhXZX`G_�`Z�GX`S^`ZReZ�\Z^[�`O_�L\ReZ]PJO^O_�\Za�MeLR�^aWdgXOQLSl�
A`OX�\L]S\`g^O�Ga`Pj�LS`L�KLX�UG`GIHVVL`GR�`Z�^bXZVZ�`Za�a\ZVLR\[WLXZa�zx��`O_�L\ReZ]PJO^O_j�LS`Lj�
Ld[^ZX�`Z�^bXZVZ�`O_�KRUGRZbWLXO_�L\ReZ]PJO^O_�a\ZVLS\L`GR�`Za��x��\Za�MeLR�VHILR�ZpO�dZR`O`P_p`]RGj�
NO`LS`GR�O�L\R^`]ZdP�`Za�GX`S^`ZReZa�\Z^Zb�LX`[_�LX[_�WOX[_�G\[�`OX�LRKZ\ZSO^O�\Za�QG�VHILR�G\[�`Z�
1]GdLSZ��&�'")'�l�AL�\L]S\`g^O�\Za�ZpO�a\[`]ZdZ_�dZR`O`P_p`]RG�KLX�L\R^`]MfLR�LJUGS]g_�`Z�\Z^[�\Za�
`Za�MeLR�UG`GVZJR^`LSj�`Z�QMWG�\G]G\MW\L`GR�G]WZKSg_�^`O�3\R`]Z\P��&�'")'��`Za�2?6l�DZR`O`M_p`]RL_�
\Za� MeZaX� KRZRUO`RUM_� P� ZRUZXZWRUM_� LUU]LW[`O`L_� WL� `Z� \][J]GWWG� �&�'")'�j� GU[WG� UGR� LHX�
ZVZUVO]h^ZaX� `R_� ^\ZaKM_� `Za_� ^`Z� 8K]aWGj� KLX� VGWIHXZaX� ILIGSg^O� \L]H`g^O_� ^\ZaKhX� UGR� KLX�
GXGUO]b^^ZX`GR�\`aeRZbeZR�\]RX�`OX�`GU`Z\ZSO^O�`gX�LUU]LWZ`P`gXl�BZ�1]GdLSZ��&�'")'��LXOWL]hXLR�
^eL`RUH�`O�1]GWWG`LSG�`Za�/X`S^`ZReZa�BWPWG`Z_l�
yzl��R�WL`GURXZbWLXZRpL_�dZR`O`M_p`]RL_�^L�^aXL]JG^SG�WL�`Z�dZR`O`RU[�^bVVZJZj�`ZX���
q����j�`Z�BWPWG�
`Za_j�`Z�1]GdLSZ��&�'")'��P�HVVL_�WZXHKL_�`Za�2?6�Z]JGXhXZaX�PpUGR�^aWWL`MeZaX�^L�K]H^LR_�KRHea^O_�
`gX�G\Z`LVL^WH`gX�`Za�\]ZJ]HWWG`Z_�GaYHXZX`G_�`OX�\]Z^`RQMWLXO�GYSG�`Zal�
y{l�;O�L\R`aeP_�ZVZUVP]g^O�`O_�0]Geae][XRG_�9RXO`RU[`O`G_�
y{lyl�AL�\L]S\`g^O�\Za�ZpO�a\[`]ZdZ_�dZR`O`P_p`]RG�KLX�ZVZUVO]h^LR�L\R`aeh_�`O�K]G^`O]R[`O`G�KLX�
LR^\]H``LR�`Z�a\ZVLR\[WLXZ�zx��`O_�a\Z`]ZdSG_l�
y{lzl�A`R_�\L]R\`h^LR_�[\Za�ZpO�dZR`O`P_p`]RG�KLX�P`GX�KaXG`[X�XG�ZVZUVO]h^LR�`R_�\]Z^aWdgXOWMXL_�
K]G^`O]R[`O`L_�^`Z�8K]aWG�a\ZKZeP_�V[Jg�GXg`M]G_�ISG_�s\lel�V[JZa_�aJLSG_�WL�ILIGSg^O�XZ^ZUZWLSZatj�
G\ZNOWRhXL`GR� `Z� \]GJWG`RU[� \G]GWZXP_� ^`Z� LYg`L]RU[j� LU`[_� UGR� GX� Z]R^`LS� GVVRh_� G\[� `OX� 3QXRUP�
;ZXHKG�AaX`ZXR^WZbl�
y{l{l�=p5�dZR`O`P_p`]RG�a\Ze]LZb`GR�XG�\]Z^UZWS^LR�WL`H�`Z�\M]G_�`O_�URXO`RU[`O`H_�`Za�`O�0LIGSg^O�
L\R`aeZb_� ZVZUVP]g^O_� UGR� `Z� ?R^`Z\ZRO`RU[� ?G]GUZVZbQO^O_� s��&(�����(�� $�� �((�#��#��t� ^L� WZ]dP�
\]g`[`a\Za� P� fOdRGUH� a\ZJLJ]GWWMXZa� LJJ]HdZal� AL� \L]S\`g^O� \Za� ZpO� a\[`]ZdZ_� KL� dM]LR� `Z�
?R^`Z\ZRO`RU[�?G]GUZVZbQO^O_�ZdLSVLR�XG�L\R^`]MfLR�`Z��x��`O_�a\Z`]ZdSG_j�\Za�MeLR�PKO�LR^\]HYLR�g_�
\]ZUG`GIZVPj�LXh�KLX�LR^\]H``LR�`Z�a\ZVLR\[WLXZ�zx��`O_�a\Z`]ZdSG_l�
y{l|� AL� \L]S\`g^O� \Za� ZpO� a\[`]ZdZ_� dZR`O`P_p`]RG� KLX� L\R^`]MfLR� LJUGS]g_� `Z� \Z^[� \Za� `Za� MeLR�
UG`GVZJR^`LSj� `Z� QMWG� \G]G\MW\L`GR� G]WZKSg_� ^`OX� 3\R`]Z\P� �&�'")'�� `Za� 2?6l�DZR`O`M_p`]RL_� \Za�
MeZaX�KRZRUO`RUM_�P�ZRUZXZWRUM_�LUU]LW[`O`L_�WL�`Z�\][J]GWWG��&�'")'�j�GU[WG�UGR�LHX�ZVZUVO]h^ZaX�
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